ROMANIA PROIECT Avizat
JUDETUL ARAD SECRETAR GENERAL
MUNICIPIUL ARAD Nr. 114/20.02.2023 Lilioara STEPANESCU
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.
din 2023
privind acordarea unui mandat special reprezentantului
Unitatii Administrativ — Teritoriale Municipiul Arad,
in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A.

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatd in referatul de
aprobare inregistrat cu nr. 13.139 din 17 februarie 2023,

Analizand raportul Serviciului Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban din cadrul Primariei
Municipiului Arad, inregistrat cu nr. 13.140 din 17 februarie 2023,

In temeiul art. 16 pct. (2) coroborat cu art. 15 alin. (3) din Actul Constitutiv al S.C.
Companiei de Apa Arad S.A. si a prevederilor Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Analizand Decizia nr. 8/13.02.2023 a Consiliului de Administratic al S.C. Compania de
Apa Arad S.A. cu privire la Programul de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa Arad S.A.

Avand in vedere Decizia nr. 9/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. Compania

de Apa Arad S.A. cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A
pentru anul 2023, cu anexele aferente,

Luand in consideratie Decizia nr. 13/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C.
Compania de Apa Arad S.A., Convocatorul Consiliului de Administratie al S.C. Compania de
Apa Arad S.A. cu nr. 3.306/13.02.2023 respectiv adresa Companiei de Apa Arad S.A.
inregistrate la Primaria Municipiului Arad cu nr. 11.790/14.02.2022,

Analizand prevederile art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Apa Arad S.A.
potrivit caruia actionarii isi pot exercita dreptul de vot si prin corespondentd, conform
procedurii, utilizind buletinul de vot anexat Convocatorului, semnat in original sau prin
semnatura electronica extinsa,

Tinand seama de Hotararea nr.97/12.08.2021 a Consiliului de Administratie de la Compania
de Apa Arad S.A. privitor la aprobarea revizuirii Procedurii de exercitare a dreptului de vot prin
corespondenta in cadrul Adunarii Generale ale Actionarilor Companiei de Apa Arad S.A.

Tinand seama de avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului
Arad,

Respectand prevederile Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii nr. 241/2006 privind serviciul
de alimentare cu apa si de canalizare, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d), alin. (7) lit. n), art. 132, art. 139
alin. (1), alin. (3) lit. g), art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,



CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. Se mandateaza reprezentantul Unitatii Administrativ —Teritoriale Municipiul Arad in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sd voteze
in numele si pe seama Municipiului Arad, urmatoarele:

1) Aprobarea Programului de activitate si a strategiei de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul 2023.
2) Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A.
pentru anul 2023.
3) Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sa semneze hotararile
A.G.O.A.

Art. 2. Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre directiile de specialitate din cadrul

aparatului propriu al Primarului Municipiului Arad si se comunica prin grija Serviciului

Administratie Publicd Locala cu:
- Institutia Prefectului -Judetul Arad,

- S.C. Compania de Apa Arad S.A.,
- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa -Canalizare judetul Arad,
- Serviciului Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban, precum si tuturor celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL
Lilioara STEPANESCU

Serviciul Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban
Red./Dact. L.Gh.

Cod: PMA-S4-01



PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. din

In temeiul prevederilor art. 136, alin (1) din Ordonanta de urgenta nr. 57 / 2019 privind
Codul administrativ, imi exprim initiativa de promovare a unui proiect de hotarare privind
acordarea unui mandat special reprezentantului Unitatii Administrativ — Teritoriale Municipiul
Arad, in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania de Apad Arad S.A., in
sustinerea caruia formulez urmatorul:
REFERAT DE APROBARE

In temeiul art. 16 pct. (2) coroborat cu art. 15 alin. (3) din Actul Constitutiv al Companiei
de Apa Arad S.A. si a prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata si actualizata.

Avand in vedere:

v" Decizianr. 8/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apa Arad
S.A. cu privire la Programul de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa Arad S.A.,

v' Decizianr. 9/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apa Arad

S.A. cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A pentru
anul 2023, cu anexele aferente;

v" Decizia nr. 13/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apa
Arad S.A., Convocatorul Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apa Arad
S.A. cu nr. 3.306/13.02.2023 respectiv adresa Companiei de Apa Arad S.A. inregistrate
la Priméaria Municipiului Arad cu nr. 11.790/14.02.2022;

v prevederile art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Apa Arad S.A.
potrivit caruia actionarii isi pot exercita dreptul de vot si prin corespondentd, conform
procedurii, utilizand buletinul de vot anexat Convocatorului, semnat in original sau prin
semnatura electronica extinsa;

v' Hotérarea nr.97/12.08.2021 a Consiliului de Administratic de la Compania de Apa
Arad S.A. privitor la aprobarea revizuirii Procedurii de exercitare a dreptului de vot prin
corespondenta in cadrul Adunarii Generale ale Actionarilor Companiei de Apa Arad
S.A.

PROPUN
Mandatarea reprezentantul Unitatii Administrativ —Teritoriale Municipiul Arad 1in

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sd voteze

in numele si pe seama Municipiului Arad, urmatoarele:

1) Aprobarea Programului de activitate si a strategiei de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul 2023.

2) Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. pentru
anul 2023.

3) Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar sa semneze hotararile A.G.O.A.

p.PRIMAR

Calin Bibart
VICEPRIMAR

Lazar FAUR



PRIMARIA MUNICIPIULUI ARAD
Directia Edilitara

Serviciul Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban
Nr. 13.140 din 17 februarie 2023.

RAPORT
al compartimentului de specialitate

Referitor la: referatul de aprobare inregistrat cu nr. 13.139 din 17 februarie 2023 a
domnului Calin Bibart, primarul Municipiului Arad;

Obiect: acordarea unui mandat special reprezentantului Unitatii Administrativ. —
Teritoriale Municipiul Arad, in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania
de Apa Arad S.A.

in temeiul art. 16 pct. (2) coroborat cu art. 15 alin. (3) din Actul Constitutiv al Companiei
de Apa Arad S.A. si a prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata si actualizata.

Tinand cont ca in conformitate cu art. 15, alin. (4) din Actul Constitutiv al Companiei de
Apa Arad SA: ,foti reprezentantii actionarilor trebuie sa obtind un mandat special prealabil de
la organul care i-a numit”.

Analizand Decizia nr. 8/13.02.2023 a Consiliului de Administratic al S.C. Compania de
Apa Arad S.A. cu privire la Programul de activitate si strategia de dezvoltare a Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa Arad S.A.

Avand in vedere Decizia nr. 9/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. Compania

de Apa Arad S.A. cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A
pentru anul 2023, cu anexele aferente,

Luand in consideratie Decizia nr. 13/13.02.2023 a Consiliului de Administratie al S.C.
Compania de Apa Arad S.A., Convocatorul Consiliului de Administratie al S.C. Compania de
Apa Arad S.A. cu nr. 3.306/13.02.2023 respectiv adresa Companiei de Apa Arad S.A.
inregistrate la Primaria Municipiului Arad cu nr. 11.790/14.02.2022.

Analizand prevederile art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Apa Arad S.A.
potrivit caruia actionarii isi pot exercita dreptul de vot si prin corespondentd, conform
procedurii, utilizand buletinul de vot anexat Convocatorului, semnat in original sau prin
semndtura electronica extinsa.

Tinand seama de Hotararea nr.97/12.08.2021 a Consiliului de Administratie de la Compania
de Apa Arad S.A. privitor la aprobarea revizuirii Procedurii de exercitare a dreptului de vot prin
corespondenta in cadrul Adunarii Generale ale Actionarilor Companiei de Apa Arad S.A.

PROPUNEM

Mandatarea reprezentantul Unitatii Administrativ —Teritoriale Municipiul Arad in Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor la S.C. Compania de Apa Arad S.A., sa voteze in numele si pe
seama Municipiului Arad, urmatoarele:



1) Aprobarea Programului de activitate si a strategiei de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul 2023.

2) Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. pentru
anul 2023.

3) Mandatarea reprezentantului actionarulul majoritar sa semneze hotardrile A.G.O.A.

Nume Prenume Functia Semnatura Data
FLOREA Liliana Director executiv . .2023
BALAS Ovidiu-Cilin Sef serviciu . .2023
LAZA Gheorghe Consilier 17.02.2023

AVIZAT

Serviciul Juridic, Contencios
Nume, prenume:

Semnatura:
Data: . .2023

Red/Dact/Gh.L/2ex/SEDMU Cod:PMA-Z2-01
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Stha Saban Drdgor 2 & Arad, ol Araa ROmdnis, 1od post 218173

- T 270 349
CIF TN, O 1653483, ORC. JOZ/110/21 02 199 e
Caprld v 3 sudac s 9.659 000 Lel fax. +40 257 27058]

IBAN ROT2 RNCE Q0SS 0051 5684 (001 - BCR

:..i - :i ~ - W Caarad 1o
~J ) DrOgeann Intre 809 - 1800

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA NR. 8/13.02.2023

Consiliul de Administratie al Companiei de Apd Arad S.A. avind in vedere:
- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizati;
- obiectivele strategice asumate prin Planul de management al Directorului general al Companiei de
Apd Arad S.A. pentru perioada 2021 — 2025, aprobat prin Hotdrarea nr. 6/24.02.2021 a Consiliului de
administratie; '
- obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare al Consiliului de administratie al Companiei
de Apé Arad S.A. pentru perioada 2021 — 2025, aprobat prin Decizia nr. 111/19.10.2021 a Consiliului
de administratie;
- prevederile art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Ap3 Arad S.A.;

- Analiza §i dezbaterile din sedinta din data de 13.02.2023, conform Procesului-verbal nr.
3230/13.02.2023

DECIDE

Art. 1 Se avizeazd Programul de activitate §i strategia de dezvoltare a Consiliului de
administratie al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul 2023.

Art. 2 In temeiul prevederilor art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Apa
Arad S.A., proiectul privind Programul de activitate §i strategia de dezvoltare a Consiliului de
administratie se va transmite spre aprobare Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de

Apa Arad S.A., cu avizul conform si prealabil al Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Ap3

Canalizare Judetul Arad.
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Transmis:

1 ex. Biroul Analizd Economica si Tarifari
1 ex. Biroul Financiar

1 ex. ADIA.C. Judetul Arad

1 ex. Secretariat A.G.A.

1 ex. Consiliul de Administratie
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PROGRAMUL DE ACTIVITATE SI STRATEGIA DE
DEZVOLTARE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

2023



Strategia de Dezvoltare si Programul de Activitate al Companiei de Apa Arad
pentru anul 2023 vizeaza obiectivele strategice asumate prin Planul de administrare
al Consilivlui de Administratie si Planul de Management al Directorului General.

Obiectivele strategice asumate privesc operarea, dezvoltarea si investitiile
pentru consolidarea infrastructurii publice de apa si canalizare prin cresterea
eficientei furnizérii serviciilor §i asigurirea conformdrii cu Directivele UE.
Obiectivele au la baza Programul de activitate prin care pot fi realizate si cuprinde
madsurile prioritare si activitatile propuse. Cu prioritate se urmareste :

Furnizarea serviciilor de buni calitate pentru toti consumatorii din zona
noastri de acoperire;

imbunitatirea performantelor de mediu, sanitatea si securitatea
ocupationald prin controlul si influentarea aspectelor semnificative de
mediu §i a riscurilor identificate, precum g§i prin adoptarea unui
comportament preventiv fatdi de mediu, s#infitate §i securitate
ocupationala;

Consolidarea politicii de responsabilitate sociali astfel incat sa devma
o societate, eficients i transparenti fatd de actionari, administratori,
comunitate §i clienti,

inscrierea in randul operatorilor regionali lideri in privinta absorbtiei
fondurilor Europene, din perspectiva continudrii programelor de
investifii de modernizare, reabilitare si extindere, in vederea atingerii
calitafii dorite a serviciului, a indeplinirii necesitatilor obiective de
dezvoltare §i a condifionalititilor asumate de Romania prin Capitolul
de mediu al tratatului de aderare;

Promovarea responsabilitétii institutionale §i urmdrirea permanenti a
conformirii cu legislatia §i alte cerinte aplicabile activitatii organizatiei.

Programul de activitate si Obiectivele  strategice pentru anul 2023 sunt
corelate cu noile modificari légis“latiVe privind sérviciul de alimentare cu api si de
canalizare. Aceste modificari impun o noua conduita organizatorica si economica
pentru urmatorii 5 ani insemnand inceputul unel noi etape de dezvoltare a sectorului
de api si de canalizare. Cadrul general aplicabil se prezinta astfel :

- Definirea perioadei de reglementare a serviciilor;

- Realizarea unui plan de afaceri;

- Stabilirea, modificarea/ ajustarea prefurilor si tarifelor ;

- Stabilirea redeventei;

- Repere privind rata de suportabilitate;

- Stabilirea unui cadru informational pentru reglementarea economica;
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Pentru aceasta, este foarte important ca toti cei din sistem s3 fie implicati n
mod activ in acest proces de dezvoltare si consolidare iar autoritatile publice sa isi
asume aceasta reforma in mod real.

Compania de Apa Arad a conceput un plan de afaceri in urma caruia a rezultat
o strategie de tarifare in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Pentru
realizarea acestora sunt necesare urmatoarele strategii, masuri si actiuni :

L STRATEGIA ECONOMICA

Strategia economica a companiei trebuie si fini cont de specificul activitatii
de furnizare raportat la cerintele serviciilor publice. Aceste obiective au in vedere in

principal :

Gestiunea eficienta a veniturilor prin monitorizarea si colectarea lor in
vederea constituirii de resurse suficiente pentru activitatea curenta si
functionarea in regim de continuitate;

Prognozarea cat mai reala a cheltuielilor si veniturilor in BVC astfel
incat executia lor sa asigure un echilibru economic;

Principiul de solidaritate sociali ( pret si tarif unic ) respectiv finantarea
operdrii sistemelor de apd/canalizare intr-o parte a zonei rurale
deservite, unde eficienta economici este la limitd sau negativi, din
veniturile realizate in aria urbani, {indndu-se permanent cont de punctul
de echilibru, dincolo de care prestarea serviciului in conditii de eficienta
devine problematicd, pentru asigurarea accesului unitar a tuturor
clientilor companiei la serviciile ei;

Corelarea cu strategia de dezvoltare si de operare pentru asigurarea
necesarului de resurse financiare;

Constituirea resurselor pentru plata datoriei externe aferente creditelor
asumate prin programele de investitii cu cofinantare Europeani;
Adaptarea permanenti a mecanismelor financiar — bugetare la evolutia
schimbiérilor din domeniul fiscalitatii;

Constituirea unor rezerve pentru asigurarea unui cash-flow necesar
desfasurarii activitatii in sistem continuu, in cazul aparitiei unor situatii
necontrolate ( riscuri privind cresterea cheltuielilor cu materialele,
personalul, energia, gazele, impozitele si taxele, redeventa,
amortisment)

Maximizarea rezultatelor economice trebuie sa {ind seami de functionarea in
conditii de siguranta a sistemelor si gisirea celor mai adecvate metode de crestere a
veniturilor §i de reducere a costurilor.



Obiectivul 1 — Cresterea veniturilor

Masuri si Actiuni :

- Aplicarea planului anual de evolutie a preturilor si tarifelor, parte
integranta din strategia de tarifare, respectarea planului de afaceri propus
cu monitorizarea si realizarea indicatorilor prognozati;

- Cresterea cantitéi{ii de apd potabila distribuitd §i a cantititii de apa colectati
§i epuraté prin aplicarea masurilor de cregtere intensiva si extensivi a pietei
prin gestionarea eficienta a locurilor de consum si implicit a consumurilor
de apa inregistrate pe aparatele de masura, a restitutiei la canalizare si a
suprafetelor de preluare a apei pluviale;

- Facturarea integrald §i corectd a consumurilor inregistrate de aparatele de
mdsurd prin controlul citirilor pe contoarele mecanice ( citiri si estimari
lunare) si a contoarelor cu citire la distanta ( transmiterea integrala a datelor
in bazele de date). Controlul ca masura inseamna finalizarea procesului de
digitalizare a cartilor de citire si preluarea automata a consumurilor in
bazele de date pentru facturare.

- Conectarea si contractarea clientilor cu acces la reteaua publica de apa si
canalizare ca urmare a investiilor realizate din fonduri europene si din
fonduri proprii;

- Monitorizarea deversarilor in retele de canalizare, a avariilor produse de
catre constructori pentru realizarea unor lucrari adiacente infrastructurii de
apa si canalizare, a alimentarilor neavizate de la hidranti, a conectarilor
neavizate la retelele de distributie apa si la colectoarele de canalizare, a
interventiilor neautorizate la aparatele de masura;

- Monitorizarea agentilor economici  poluatori conform principiului
European ,,poluatorul plateste” in conformitate cu planul de monitorizare
aprobat de citre managementul companiei. K

- Coordonarea eficienta a lucrarilor de investitii si reparatii in regie proprie
executate de catre Formatia tehnico-edilitard §i Sectiile operationale cu
impact direct asupra veniturilor din imobilizéri;

- Coordonarea eficienta a prestérilor citre clientii externi si interni executate
de sectiile auxiliare §i serviciile suport ( servicii de proiectare, analize de
laborator pentru apa si apa uzata, verificari metrologice a contoarelor
demontare din retea, confectii metalice, desfundat canal cu woma);



Obiectivul 2 Reducerea cheltuielilor

Masuri si Actiuni:

- Monitorizarea eficienta a cheltuielilor fixe si variabile (consumurile cu
materiale, materii prime, combustibili, reactivi, energie electrica, gaz,
serviciile cu tertii, salarii);

- Monitorizarea apei captate si a apei distribuite in sistem sectorizat pentru
identificarea zonelor cu pierderi si reducerea lor;

- Monitorizarea evacuarilor si a infiltratiilor din reteaua de canalizare pentru
reducerea penalitatilor plitite catre Apele Romane;

- Monitorizarea consumurilor specifice precum si a timpilor de functionare
a instalatiilor ( ore gol, normale si varf ) pentru reducerea costurilor cu
energia electrica;

- Controlul permanent in executie al cheltuielilor prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli;

- Monitorizarea productiei de namol si utilizarea lui in agriculturs pentru
reducerea costurilor cu depozitarea;

- Implementarea strategiei privind managementul activelor pentru
cunoasterea investitiilor si a reparatiilor necesare intretinerii operative a
infrastructurii de apa si canalizare pentru eficientizarea cheltuielilor cu
reparatiile;

Obiectivul 3 - Optimizarea fluxului de numerar

Compania urmireste asigurarea stabilitatii financiare prin utilizarea eficienta
a resurselor de cash-flow atat pentru activitatea curenta cat si pentru activitatea
investitionala si aplica principiul prudentei pentru utilizarea resurselor financiare.

Principalele actiuni si masuri in ceea ce priveste fluxul de numerar sunt :

- Recuperarea tuturor creantelor restante prin urmarirea directa a debitorilor,
prin executare silita si prin actiuni in instanta;

- Avizarea strategiei de tarifare si planului anual de evolutie pentru ajustarea
de pret si tarif necesara acoperirii tuturor cheltuielilor efectuate in scopul
desfasurarii activitatii ( furnizarea serviciului public );

- Asigurarea unui grad de rentabilitate al investitiilor efectuate, care si
genereze resurse financiare pentru rambursarea serviciului datoriei si si
genereze noi resurse bénesti pentru implementarea programelor de
investitii;



Recuperarea penalitatilor si a garantiillor de buna executie aferente
contractelor de investitii POS Mediu / POIM reziliate si aflate in litigiu
pentru neexecutare sau executare cu intarziere a lucrarilor asumate;
Recuperarea corectiilor financiare aplicate contractelor de investitii POSM
aflate in litigiu pentru necorelarea in timp a executarii lucrarilor de
investitii pentru infrastructura de apa si canalizare cu infrastructura rutiera,
cauzata de legislatia achizitiilor publice, cat si pentru incidenta legislatiei
europene in procedurile de achizitie publica,;

II. STRATEGII COMERCIALE

Strategia de piatd

Cresterea intensiva a pietei

Compania de Apé Arad propune continuarea strategiei de crestere intensivi a
pietet prin :

Realizarea unei campanii de educare §i constientizare a populatiei privind
importanta utilizarii resurselor de apa pentru sanatatea proprie;

Obtinerea suportului necesar de la autoritatile judetene si locale pentru
bransarea si racordarea populatiei la retele de apa si canalizare realizate
prin programele de investitii POSM/POIM;

Identificarea consumatorilor clandestini;

Cresterea extensivi a pietei

Compania de Apd Arad continua implementarea strategiei privind cresterea
extensiva a pietei prin:

Preluarea progresivi in operare a 'lqéalité‘;ilon_' membre ADIAC, realizate
de citre autoritifile administratiilor publice judetene si locale prin
implementarea prmectelor de mvestl’;n finantate din buggtele locale, de stat

sau fonduri europene; -

Realizarea ‘de catre’ autontatlle Judetene si locale a investitiilor in
infrastructura de apa si canalizare in calitate de propnetarl ai sistemului
public, necesare pentru asigurarea accesului de 100% la apa al populatiei,
actiune care aduce beneficiu populatiei pentru acces neconditionat si
Companiei prin cresterea numarului de clienti;

Accesarea si implementarea unor noi programe de investitii (Prima
conectare) pentru populatia defavorizata,



Strategia de pref : Mentinerea tarifelor unice in zonele de operare

Preturile si tarifele practicate pentru serviciile de alimentare cu api §i
canalizare se bazeazi pe principiul recuperarii tuturor costurilor aferente
serviciilor prestate ( costuri de operare, costuri de intretinere, costuri financiare,
redeventi aferenti bunurilor concesionate, amortisment, reparatii capitale, impozite
si taxe, rambursarea serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzénd
principalul, dobanzile si comisioanele aferente);

in prezent compania practicd tarife unice pentru intreaga arie de operare
pentru cele doud activitéi, furnizare apa si canalizare, respectand astfel principiul
solidaritafii promovat de Uniunea Europeani. Pentru a putea sustine functionarea
infrastructurii de apa si canalizare si realizarea programelor de investitii dar si pentru
respectarea prvederilor din Ordinului 230 din 2022 al Presedintelui ANRSC,
conducerea companiei prognozeaza ca ajustarea pretului la apa si canalizare ar fi
necesara sa se realizeze in doua etape in acest an pentru a diminua impactul generat
de cerintele Ordinului 230/2022, unde conform Art. 13 (1) nivelul minim al ratei de
suportabilitate trebuie sa fie de 2,5% pentru gospodaria medie din intreaga arie de
operare, prevazut la pct. 3.4.4.2 din metodologia de analiz3 cost-beneficiu pentru
investitiile in infrastructura de apd, aprobati prin Hotirdrea Guvernului nr.
677/2017, cu modificérile ulterioare. Tinand cont de faptul ca acesta actiune de
obtinere a avizarii ANRSC si de obtinere a aprobarii UAT-urilor, se deruleaza intr-
o perioada lunga de timp, Compania de Apa SA a transmis la data prezentei, catre
Autoritatea de Reglementare si catre ADIACJA documentatia necesara. In acest
context urmatoarele documente au fost transmise :

- Planul de afaceri 2023 — 2027 care contine :

- Fisa de fundamentare pret initial apa, fisa de fundamentare tarif initial,
planul de investitii, planul anual de evolutic a pretului si tarifului si
strategia privind redeventa;

Precizém cd prin avizul nr. 950557 din 25.01.2022, ANRSC a avizat ajustarea

de pret actuala la apa potabili si a tarifului la canalizare menajerd cu aprobarea de
catre UAT incepand cu 01.03.2022.

Strategii de produse si servicii :

Facturarea apei pluviale

In prezent Compania de Apa Arad Sa continua actiunea de identificarea a
suprafetelor nedeclarate, unde exista colectoare de apa uzata si de unde se colecteaza
apele pluviale, aceste suprafete se afla pe raza municipiului Arad si pe raza oraselor
judetene. Veniturile rezultate din facturarea apei pluviale ar putea sustine lucrarile

7



de interventii planificate si periodice necesare fara a afecta ca si cost activitatea de
canalizare menajera.
Pentru anul 2023 compania isi propune indeplinirea urmitoarelor actiuni:

Contractarea societatilor si a institutiilor ale caror suprafete aflate in
admnistrare sau proprietate nu sunt declarate;

Notificarea clientilor prin mijloace electronice ( site, facebook, mass-
media) si prin informari pe facturile emise pentru consumul de apa si
canalizare, a obligatiei de declarare a acestor suprafete.

Notificarea clientilor prin posta romana incluzand declaratia de suprafete
si retransmiterea ei catre operator;

Completarea tuturor contractelor cu clientii, cu suprafetele detinute din
declaratiile pe proprie rispundere sau daca clientii nu doresc sa declare
suprafetele vor fi luate din sistemul GIS, vor fi verificate pe teren si se vor
completa in baza de date;

Adaptarea serviciului de colectare a apelor pluviale la cele previzute in
Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apd si Canalizare
aprobat prin AGA ADIAC, nr. 10 din 2018 precum si a prevederilor CDG
648/2009;

Cresterea calitétii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalititilor de citire si

facturare

In acest an Compania va continua implementarea strategiei privind cregterea
calititii citirii, eficientizarea activitatii de citire si de facturare, tindnd cont de
cerintele §i nevoile consumatorilor.

Masuri si actiuni ;

1

2)

Achizitionarea unui anumit numar de contoare cu citire la distanta in
functie de posibilitatile financiare, pentru cresterea eficientei citirilor atat
din punct de vedere al corectitudinii consumului cat si din punct de vedere
al reducerii costurilor necesare desfasurarii acestei activititi si nu in
ultimul rand al disconfortului resimtit de cétre clienti ale caror camine de
bransament sunt pe domeniul privat;

Finalizarea proiectului pilot demarat in anul 2021 de montare a
contoarelor cu citire la distanti pentru Asociatiile de proprietari de pe raza
municipiului Arad care nu beneficiaza de aceste contoare si care au fost
deja achizionate prin programul de investitii sustinut din sursele proprii
ale companiei. Continuarea inlocuirii contoarelor mecanice defecte sau



neconforme, de pe raza municipiului Arad si de pe raza oraselor si a
localitatilor din jude;

3) Obtinerea finantarii pentru achizitionarea a 10.000 buc contoare
ultrasonice (prin programul cu finantare europeani — digitalizare
infrastructura ) pentru municipiul si judetul Arad;

4) Finalizarea implementarii softului nou creat pentru digitalizarea cartilor
de citire, prin transmiterea automata in baza de date a consumurilor
inregistrate pe contoarele mecanice cu ajutorul sistemului GPRS si al
telefoanelor mobile;

Strategii de promovare
Consolidarea Relatiilor Publice

Prin strategia dedicatd Relatiilor Publice se urmireste promovarea unei
imagini transparente §i pozitive a societatii, cu intentia de a asigura liberul acces al
cetétenilor la informatiile si activitaile de interes public ale Operatorului.

Ca si actiuni propuse sunt:

Monitorizarea zilnica a informatiilor din presa si actualizarea dosarului
de publicitate a societitii.

Actualizarea permanenta a paginii web a societitii, a paginii de
facebook cu informatii ce vin in sprijinul clienilor atit in ceea ce
privegte functionalitatea sistemului de apa si canalizare cét si in ceea ce
privesc informatiile de interes general ( accesul la apa si canalizare,
accesul online pentru plata facturilor etc)

Promovarea materialelor de informare privind protectia surselor de
apa si a investifiilor necesare pentru consolidarea rezervelor si
reducerea apei care se pierde;

Promovarea materialelor de informare cu privire la strategia
némolurilor rezultate din statiile de epurare (utilizarea acestora in
agriculturd) precum si constientizarea societatilor cu privire la
deversdrile ilegale in retelele publice de canalizare de pe raza
municipiului Arad si din jude;

Informarea si congtientizarea populatiei cu privire la viitoarele lucrari
de investitii, a importantei acestor lucririlor pentru functionalitatea si
dezvoltarea sistemului public de alimentare cu apa si canalizare
Compania va depune ample eforturi in scopul minimizirii
disconfortului resimtit de cetiteni pe durata desfiguririi lucririlor;



Consolidarea relatiilor cu clientii

Strategia dedicata relatiilor cu clientii promoveazi urmitoarele valori:

cresterea nivelului de incredere al clientilor in calitatea serviciilor si a
produselor oferite;

optimizarea procesului de comunicare dintre Operatorul regional si
clienti, respectiv monitorizarea permanentd a opiniei clientilor si
identificarea unor actiuni care sa vina in sprijinul lor;

Masuri si actiuni

Optimizarea comunicdrii cu clienfii prin intermediul canalelor
electronice (email, telefon) si rezolvarea solicitarilor intr-un timp cat
mai scurt;

Comunicarea permanent cu clientii §i utilizarea informatiilor obtinute
pentru imbunétitirea nivelului serviciilor si infrastructurii;
Dezvoltarea unui call center care sa permita cunoasterea tuturor
informatiilor despre client in momentul apelului dar si informatii
privind functionalitatea sistemului;

III. STRATEGII PRIVIND OPERAREA SI MENTENANTA

Compania 1si propune asigurarea stabilitifii financiare, prin optimizarea si
controlul costurilor operationale de exploatare si intrefinere.

Implementarea sistemului GIS prin :

Beneficii :

Continuarea colectarii informatiilor din teren cu echipele tehnice
specializate pentru definitivarea hartii digitale privind sistemul public
de alimentare de apa si canalizare;

Asigurarea accesului rapid la toate informatiile privind retelele de apa
$i canalizare a birourilor si a sectiilor specializate, pentru suport in
identificarea unor solutii tehnice optime.

Integrarea acestor informatii in bazele de date viitoare pentru
trasabilitate si evidenta;

- Eficientizarea activitafilor tehnice;

- Luarea deciziilor corecte in timp util prin accesarea bazelor de date;

- Diminuarea timpului de acordare a avizelor si acordurilor solicitate de
catre clienti;

- Planificarea eficienta a lucrérilor de investitii si reparatii de catre Directia
Operationala si de Dezvoltare;

10



- Organizarea si controlul citirilor prin stabilirea unor rute optime de
deplasare;

- Finalizarea in anul 2023 a colectirii datelor pentru municipiul Arad si
inceperea colectirii de date in judet, informatii suport foarte importante
pentru activitatea curenta dar si pentru analizele de optiuni din cadrul
viitoarelor proiecte de investitii ( modelare hidraulica, SCADA,
managementul activelor);

In lista de investitii sunt cuprinse sumele necesare pentru achizitionarea de
noi echipamente care vor creste capacitatea de operare a Biroului GIS.

Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulici si a sistemului SCADA

Necesarul de investifii pentru implementarea si intretinerea acestor sisteme
este unul ridicat. In acest scop finantarea este asiguratii atit din Fondul IID al
companiei cat si din finantarea obtinuti prin proiectele cu finantare europeani.
Masuri si actiuni :

- Sistematizarea datelor rezultate in urma ridicarilor topografice si a celor

privind amplasamentele conductelor existente si viitoare;

- Aducerea din teren a parametrilor necesari realizirii modulului hidraulic,
respectiv monitorizarea, inregistrarea presiunilor i debitelor din
conductele de api si canalizare;

- Intocmirea modelului hidraulic pentru sistemele de distributie a apei si de
canalizare;

- Introducerea parametrilor colectati din teren privitoare la modelarea
hidraulicd, manual sau automat, prin intermediul sistemului SCADA

- Sectorizarea refelelor prin executia unor investitii care si permiti
implementarea sistemului de modelare hidraulici pe retelele deja
existente;

Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a pierderilor de apa

Problema controlului, reducerii sau mentinerii in limite rezonabile a
pierderilor de apd din sistemul de alimentare cu api este un aspect important al
activitdfii companiei, intrucdt influenteazi direct performantele economice s
relationale cu consumatorii.

Masuri si actiuni :
- Reducerea cantitiitii de api care nu aduce venituri (NRW) péna la o valoare
acceptabild din punct de vedere tehnic i economic;
- Reducerea costurilor de operare gi mentenant;
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- Imbunatitirea perceptiei beneficiarilor fatd de eficienta operatorului
regional in activitifile de alimentare cu apa si canalizare;

- Stabilirea unui mod eficient de a imbunititi continuu controlul apei care
aduce venituri, prin adoptarea unor misuri optime pentru cresterea
cantitdfii de apa facturati;

fn acest scop cea mai mare parte din sumele alocate prin Planul de Investiii
si Reparatii al anului 2023 sunt directionate pentru indeplinirea acestor obiective.

Mentenanta echipamentelor electro - mecanice

Mentenanfa echipamentelor reprezintd o parte integrantd a activitagilor
generale de operare si mentenanta ale societitii, fiind corelate cu alte activititi de
operare.

Masuri si actiuni :

1) Revizuirea modului de planificare gi programare a activitatii de intrefinere
a echipamentelor la nivelul companiei;

2) Identificarea oportunititilor de imbunititire a eficientei activitatilor de
mentenantd, prin implementarea unei metodologii de mentenanti centrati
pe fiabilitate (MCF), care va contribui la previzionarea riscului de
defectare a componentelor importante ale echipamentelor si la evaluarea
impactului unor astfel de defectiuni;

3) Dezvoltarea aspectelor legate de sistemul de management a activelor
relevante pentru mentenanta echipamentelor;

4) Imbunititirea metodelor de finregistrare §i analizi a defectelor
echipamentelor, care vor contribui la previzionarea si astfel evitarea, pe
cét posibil, a viitoarelor defectiuni ale acestora;

5) Identificarea, evaluarea §i gestionarea riscurilor i a situaiilor de urgenta,
care pot avea un potential efect negativ asupra activita{ii de operare;

In anul 2023 au fost bugetate sume importante atat din sursele proprii ale
operatorului ¢t si din Fondul IID pentru mentenanta §i intrefinerea echipamentelor
si instalatiilor aflate in gestiunca companiei, cit §i pentru achizifia de noi
echipamente. S-a acordat o atentic speciald echipamentelor necesare pentru:
transportul, tratarea §i epurarea apei.

Imbunétitirea sistemului de management a activelor

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalititi optime de
prioritizare a fondurilor, mentinind in acelasi timp nivelul dorit al serviciului.
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Compania de Apd prin intermediul Biroului Managementul Activelor
continua dezvoltarea bazei de date privind grupurile finti a mijloacelor fixe avute in
gestiune, actualizind baza de date privind refelele, cu scopul implementirii unei
strategii, care si duca la optimizarea activitéii de exploatare i intrefinere precum §i
obtinerea celui mai sciizut cost raportat la durata de viati a activelor.

Eficientizarea consumului de energie

Majorarea cheltuielilor cu energia electrica este in principal rezultatul cresterii
exponentiale a preturilor la energia electrici coroborat cu un consum in crestere de
energie electric. Cresterea consumului este deteminata de preluarea unor locuri noi
de consum rezultate in urma punerii in functiune a investitiilor POSM/POIM (
statiile de epurare si statii de pompare ).

Pentru cresterea eficientei energetice in perioada urmitoare sunt in analiza
urmatoarele : '

- Verificarea echipamentelor redundante;

- Reducerea consumurilor specifice la activitatea de apa si canalizare prin
modemizarea si inlocuirea cu prioritate a echipamentelor cu consum mare
de energie cu echipamente noi cu un consum redus de energie. ( Pompe
pentru apa si pompe pentru canalizare);

- Obtinerea finantarii pentru instalarea in doua locatii de capacitati de
productie din surse regenerabile (panori fotovoltaice);

Managementul deseurilor si a ndmolurilor de epurare

Implementarea acquis-ului comunitar in domeniul protectiei mediului
presupune implementarea cerintelor Directivelor europene din domeniul
Managementul deseurilor, transpuse in legislatia romaneasc.

Astfel pentru anul 2023 s-au previzut in buget cheltuieli necesare pentru
eliminarea nimolului in agricultur, respectand astfel obligatiile asumate in strategia
de eliminare a ndmolului, care inseamna, efectuarea de studii pedologice,
monitorizarea solurilor §i avizele necesare pentru conformare. De asemenea au fost
prevazute §i cheltuieli pentru efectuarea monitorizirii de audit DSP §i CRSP,
inclusiv a pentru transportul gi impristierea namolului.

In strategia de tratare a namolului, prin proiectul de investitii POIM/PODD,
se prevede realizarea unui incinerator care va conduce la eliminarea a 70% din namol
prin ardere/uscare (si folosirea cenusii rezultate in constructii), iar restul de 30% va
fi eliminat in agricultura.



Managementul apelor uzate

Apele uzate ordgenesti reprezinta apele de canalizare rezultate din amestecul

apelor uzate menajere cu apele uzate industriale sau agrozootehnice, preepurate sau
nu, precum si apele care provin din stropirea si spilarea drumurilor publice sau
private, a aleilor, a gridinilor si a curtilor imobilelor.
Compania de Apa Arad gestioneaza un plan de monitorizare in functie de grupele de
risc determinate de specificul activitatilor agentilor economici, care deverseazi apele
uzate in reteaua de canalizare. Monitorizarea acestora este impusa de legislatia in
vigoare si se face cu respectarea principiului ,,poluatorul plateste”, si se aplica
mecanismul recuperdrii costurilor serviciilor de ap3, mecanism stabilit in baza
contributiilor aferente pe categorii de surse si utilizatori si ludnd in calcul cheltuielile
corespunzitoare serviciilor de:

— mecanismului recuperirii costurilor pentru serviciile comunitare de utilitati
publice in domeniul apei - captare, tratare, distributie apd potabild pentru
populatie, industrie, unititi agrozootehnice

—mecanismului recuperdrii costurilor pentru protectia mediului, ce cuprinde
servicii de colectare §i epurare a apelor uzate.

Protectia surselor de api

Una din principalele priorititi ale Companiei de Apa Arad este protejarea

resurselor de apd in acest scop si-a stabilit ca obiective generale :

- TImbunititirea gestiondrii resurselor de api de suprafai si subterani si
evitarea exploatirii lor excesive, recunoagterea valorii serviciilor furnizate
de ecosisteme;

- Reducerea decalajului existent fati de alte state membre ale UE cu privire
la infrastructura de apa, atat din punct de vedere cantitativ cét si calitativ;

Pentru indeplinirea acestor actiuni, in anul 2023, Compania de Apa Arad si-a
propus si continue investitiile in infrastructura de ap3 si api uzatd in vederea
protejarii, imbunitatirea calitatii apei, i a consolidarii rezervelor de api in vederea
asigurdrii unei utilizéri sustenabile a resurselor de api prin proiectele cu finantare
europeana:

- Asigurarea delimitirii zonelor de protectie a resurselor de api, in scopul

evitdrii alterdrii calitifii acestora;

- Asigurarea funcfiondrii optime, in conditii de sigurantd a sistemelor de

captare, tratare §i distributie apa potabil;
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- Mentinerea Certificatului de inregistrare a Laboratorului de Apié Potabila
la Ministerul Sandtatii in scopul realizirii monitorizirii calitdtii apei la
sursa §i a consumator;

- Mentinerea Certificatului de acreditare a Laboratorului de Apa Uzati, emis
de citre RENAR;

- Mentinerea Certificatelor de Atestare pentru elaborarea documentatiilor
necesare obfinerii autorizafiilor de gospodirire a apelor, emis de
autoritatea competenti;

- Obtinerea §i mentinerea actelor de reglementare emise de autorititile
competente, Directia de Sanitate Publica, Administratiile Bazinele de
Apid, Agentia pentru Protectia Mediului;

IV. STRATEGII DE RESURSE UMANE

Intrucat resursa umani este cea mai importanti resursi a oric#rei organizatii
si la nivelul Companiei de Ap# Arad, i se acordi o atentie deosebiti. Astfel au fost
stabilite urmatoarele prioritti strategice:

Asigurarea cu fori de munci inalt calificati;

Instruirea si ridicarea calificirii personalului;

Motivarea personalului in raport cu aportul adus de citre acestia la
dezvoltarea societdfii in paralel cu responsabilizarea acestuia pentru
indeplinirea obiectivelor corespunzitoare postului;

Asigurarea unor conditii de munci corespunzitoare;

Dezvoltarea unui sistem eficient si_eficace de management al performanielor

resurselor umane

Masuri si actiuni ;

Eficientizarea activititii astfel incat si se asigure o crestere a calitatii
serviciilor prestate;

Dezvoltarea competentei angajatilor, cresterea eficientei resurselor
umane i promovarea lucrului in echipi;

Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu
pregatirea necesara posturilor, responsabilitiile i cerintele posturilor;
Asigurarea capacititii interne de instruire prin conducatorii locurilor de
munca;

Introducerea unor metode de formare bazate pe informare si
comunicare §i responsabilizare individuali;
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- Instruirea tuturor managerilor in vederea dezvoltirii capacititii de
muncd in echipd §i organizarea de actiuni interdepartamentale pe
principiile lucrului in echipa;

- Dezvoltarea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor
angajalilor cu privire la misiunea §i obiectivele companiei, respectiv la
rolul fiecdrui angajat in organizatie, importanta resurselor umane in
obtinerea rezultatelor propuse, precum si la asteptirile angajatorului de
la angajatii sai;

- Revizuirea periodicd a sistemului de evaluare a performantelor
individuale in concordanti cu obiectivele §i strategiile companiei;

- Evaluarea periodica a angajatilor raportat la sistemul de evaluare a
performantelor;

- Evaluarea periodici a gradului de satisfactie a angajatului;

- Asigurarea atractiviti{ii companiei ca angajator, respectiv motivarea §i
cresterea gradului de satisfactie a angajatilor;

- Implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele
obtinute in urma evaludrii individuale a performantelor;

- Asigurarea resurselor umane necesare derulirii noilor procese rezultate
in urma retehnologizarii §i automatizirii activitifilor de productie si
mentenanti;

In vederea dezvoltarii unui sistem eficient de management al resurselor
umane in anul 2023 se impune, actualizarea si mentinerea unei structuri
organizatorice echilibrate si eficiente pentru prestarea serviciilor de alimentare
cu apd i de canalizare in cele mai bune conditii.

Astfel prin BVC 2023, s-a stabilit un numir de 792 de posturi, fati de 761
céte au fost previzionate in BVC 2022 , posturi necesare desfagurarii activititii
in conditii de eficientd economici si operationald, tinidndu-se cont si de
respectarea gradului de incircare al fiecdrui post, de alocarea de resurse pentru
mentinerea personalului calificat in punctele cheie si de activitatile suplimentare
generate de preluarea a unor noi retele de apa si canalizare, statii de pompare, etc.

In stabilirea numarului de postun s-a avut in vedere numarul de personalul
angajat cu contract de munca si necesarul de personal suplimentar pentru
exploatare si pentru activitatile suport.

Se va efectua o evaluare a salariatilor conform obiectivelor stabilite, care
si reflecte eficienta misurilor decise. In cazul vacantirii unor posturi se va urmari
ocuparea acestora de citre personal specializat conform cerintelor acestor locuri
de munci vacante, avand prioritate activitatea de exploatare.



V. STRATEGIA IT

Dezvoltarea sistemului informatic - digitalizare

In ceea ce priveste sectorul informatic, compania si propune implementarea
unei strategii care si vizeze dezvoltarea si actualizarea permanenti a sistemelor de
comunicare §i a sistemelor IT.

Masuri si actiuni :

- Dezvoltarea de ciitre Operator a structurilor si sistemului procedural
propriu in domeniul tehnicii de calcul si securitifii informatice, in
vederea eficientizdrii sistemului informatic §i utilizarii acestuia la
potentialul sdu maxim cu riscuri minime prin dezvoltarea sistemului
integrat prin implementarea modulelor ( clienti, financiar, contabilitate,
managementul activelor), registratura electronica si arhivare
electronica, autentificare clienti (web site);

- Realizarea unui MIS - (Management Information System/Sistem
informational de management) in cadrul companiei pentru raportari
privind situatia economica, operationala, investitionala;

- Costurile cu dezvoltarea sistemului IT sunt prevazute in BVC 2023 si
cuprinde investifii atét in echipamente hard (calculatoare, server) cdt gi
soft (licente, antivirus, firewall, etc.) si cheltuieli cu implementarea
sistemelor mai sus scrise.

Eficientizarea comunicirii electronice interne la nivelul angajatilor si externe la

nivelul clientilor

Compania si-a propus prin aceasti strategie s imbunatiteascid comunicarea
electronicd internd §i relatiile de colaborare intre angajafi, prin elaborarea si
implementarea unor platforme de registraturi electronici si de circuit electronic al
documentelor interne, care s vizeze cu precidere utilizarea unor metode si mijloace
moderne, electronice si eficiente de comunicare, care si ofere un control sporit §i 0
trasabilitate clard. De asemeneca, Societatea intentioneazi si imbunétifeasci
comunicarea electronici externa i relatiile de colaborare cu clientii Societitii, prin
gestionarea cat mai eficienta a portalului online cat si a postei electronice.

Astfel societatea are ca obiectiv in anul 2023, proiectarea, dezvoltarea si
utilizarea unei platforme digitale interne de registratura si circuit electronic al
documentelor, inclusiv semnéturi electronice personalizate pentru toate persoanele
cu drept de semnituri §i inlocuitori ce se doreste a fi implementati in proportie de
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100% péna la sfarsitul anului, precum §i dezvoltarea in continuare a portalului online
in ceea ce priveste autentificarea clientilor cu user si parola pentru a le permite
accesul la informatiile care ii privesc ( facturi, plati, istoric consum );

V1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIN INVESTITII

Operatorul regional Compania de Apa Arad SA si-a propus cresterea gradului
de acoperire cu servicii de alimentare cu apa §i canalizare la standarde europene in
aria de operare existenti.

Realizarea acestui obiectiv implicd efectuarea unor lucriri ample de extindere
si reabilitare a refelei de apa si canalizare in localititile situate in aria de operare.
Finantarea acestor lucrari de investitii se poate realiza cu sprijinul programelor
sustinute din fonduri europene, unde Compania de Apa Arad si Unitatea
Administrativ Teritoriala sunt cofinantatori. Acest mecanism de finantare a fost
accesat incepand cu anul 2009. De atunci si pana in prezent Compania de Apa Arad
gestioneaza permanent proiecte finantate din fonduri europene, mentinand
modernizarea si dezvoltarea sistemului, asigurand o sursa externa importanta pentru
infrastructura publica.

Proiecte aflate in derulare :

Implementarea proiectului Fazarea proiectului extinderea si modemizarea
infrastructurii de api si api uzat3 in judetul Arad

Operatorul regional de apa §i apd uzatdi Compania de Apd Arad SA
beneficiazd de asistenti financiard nerambursabild acordati prin POIM pentru
perioada 2014-2020 continuare a asistentei financiare nerambursabile acordati prin
POS Mediu 2007 — 2013. Finantarea nerambursabild este acordati pentru
implementarea proiectului nr. Cod SMIS 2014 106974 ,Fazarea proiectului
Extinderea §i modemizarea infrastructurii de api si api uzatd in judetul Arad”
conform deciziei de aprobare nr. C(2016) 8743 final din 13.12.2016 de modificare
a Deciziei C(2010)3055 privind proiectul major ,Extinderea si modernizarea
infrastructurii de ap# i apd uzatd in judetul Arad”, care face parte din programul
operaional ,Mediu” pentru asistentd structurald prin Fondul European de
Dezvoltare Regionald si Fondul de Coeziune sub obiectivul ,convergenta” in
Roménia CCI2009R0O161PR001, a Contractului de finantare nr. 101709 incheiat la
data de 20.05.2010 intre Autoritatea de Management POS Mediu si Compania de
Apd Arad si a Contractului de finantare incheiat intre Autoritatea de Management
POIM si Compania de Apa Arad . Lucrarile de investitii prevazute in acest proiect
au fost realizate in doua etape — etapa I si etapa II. Etapa I s-a finalizat in iulie 2016
iar Etapa II in decembrie 2022 na decembrie 2022. Implementarea intregului proiect
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s-a realizat cu succes chiar daca a avut o perioada mai lunga de realizare. Indicatorii
aferenti acestui proiect major au fost atinsi iar mai jos redam cateva informatii
succinte :

ETAPA T
1. Coordonatele financiare ale Proiectului , Extinderea §i modernizarea
infrastructurii de apd 5i apd wzatd in judepul Arad” finantat prin POS Mediu
2007-2013 finalizat la data de 31.07.2016 :

Valoarea totali a proiectului 328.035.202 lei
Valoarea totali eligibili 328.035.202 lei
1. Valoarea eligibili conform POS Mediu din care: 295.166.075 lei
Valoarea nerambursabili din fondul de coeziune si buget stat |  289.262.753 lei
Finantare nerambursabild din fondul de coeziune 250.891.164 lei
Finan{are nerambursabili din bugetul de stat 38.371.589 lei
Contributie buget local 5.903.321 lei
2. Valoarea Proiectului alta decét cea eligibili 32.869.127 lei
Prefinantare 88.373.522 lei
ETAPA I

2. Coordonatele financiare ale Proiectului ,,Fazarea Proiectului Extinderea L]
modernizarea infrastructurii de apd si apd uzatd in Judetul Arad” finanat prin
POIM 2014-2020 si receptionat in 31.12.2022.

Valoare totala (inclusiv TVA) 177.638.539 lei
Valoare totali eligibili 148.441.066 lei
Valoare venituri nete generate (10,02%) 14.873.797 lei
Valoare necesara de finantare (89,98%) 133.567.269 lei
Finantare nerambursabili acordatd de AM/OI (88,1804%) 130.895.924 lei
Valoare eligibild nerambursabili din FEDR/FC/FSE (85%) 113.532.179 lei
Valoare eligibild nerambursabild din bugetul national (1 3%) 17.363.745 lei
Valoarea cofinantirii eligibile a beneficiarului (2%) 2.671.345 lei
Valoare neeligibili inclusiv TVA 29.197.473 lei
Sursele de finantare ale Proiectului

Fondul de coeziune 85%

Bugetul de stat 13%

Bugetul local 2%

Operator regional 10,02%
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Obiective:

- Constructia / modernizarea surselor de api captati;

- Constructia / reabilitarea statiilor de tratare de api potabili;

- Extinderea / reabilitarea retelelor de api potabili;

- Extinderea / reabilitarea retelelor de colectare a apei uzate;

- Constructia statiilor de epurare;

- Constructia instalatiilor de tratare a nimolului;

- Achizifionarea de aparate de contorizare, echipamente de laborator, echipamente
de detectare a pierderilor;

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzati

din aria delegdrii a_Companiei de Apd Arad SA
Etapa 2014-2020

In etapa de accesare 2014-2020 Compania de Apa Arad a demarat proiectul

Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si elaborarea documentatiilor de
atribuire, asistentd tehnici pentru managementul proiectului §i supervizarea
lucrdrilor din cadrul proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apa
uzatd pentru aria de operare a Companiei de apd Arad in perioada 2022-2027.
Proiectul cuprinde 3 activitafi:

Activitatea I- asistentd tehnica pentru actualizarea Aplicatiei de Finantare si
elaborarea documentatiilor de atribuire; Contract de finantare existent incheiat pana
la data de 31.12.2023.

Activitatea II-Asistenta tehnici pentru managementul proiectului.

Contract finantabil in PODD 2021-2027.

Activitatea III-Asistentd tehnica pentru supervizare.

Contract finantabil in PODD 2021-2027

Etapa 2021-2027
I: Cadrul general european

Politica regionali a UE este o politica de investitii, care sustine competitivitatea si
cregterea economicd, imbunititirea calitatii vietii, crearea de locuri de munca si
dezvoltarea durabila.

Politica regionald concentreazi fondurile in zone §i sectoare in care rezultatele pot
fi semnificative, fiind astfel §i expresia solidarita{ii UE cu tari §i regiuni mai putin
dezvoltate.

Obiectivul politicii regionale este de a reduce disparititile economice, sociale si
teritoriale majore dintre regiunile Europei.
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In domeniul mediului, Fondul de Coeziune va sprijini investitiile in adaptarea la
schimbérile climatice §i prevenirea riscurilor, investifii in sectoarele apei si
deseurilor.

2: Directii de actiune

in Etapa 2021 - 2027 in sectorul de apa si apd uzati, se vor finanta cu prioritate
investitii necesare pentru conformarea cu prevederile Directivelor Europene
relevante.

Proiectele, inclusiv cele vizate de citre Operatorul regional Compania de Api Arad,
vor cuprinde in mod echilibrat atit investitii pentru modernizarea sistemelor de api
$i apd uzatd din aglomerdrile aflate in aria de operare prezents, cat si alte investitii
necesare pentru extinderea ariei de operare, astfel incét beneficiile castigate prin
procesul de regionalizare s3 nu fie irosite.

3: Obiective generale

1. Respectarea in totalitate a Directivelor Uniunii Europene si a Legislatiei
romanesti in domeniul alimentérii cu ap4, a colectarii si tratirii apelor uzate, pentru
imbunatatirea stirii de sinitate a locuitorilor din aria de operare a Companiei de
Apa Arad.

2. Contribuirea la respectarea angajamentelor asumate in Capitolul 22 — Mediu din
Tratatul de Aderare.

3. Cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu apa gi
de canalizare pand la 100% in aria de deservire a Operatorului.

4. Modernizarea sistemelor de apd si api uzati din aglomerdrile aflate in aria de
operare prezentd a Operatorului regional.

5. Continuarea procesului de regionalizare prin realizarea de investitii de
modernizare a sistemelor de api i api uzati la nivelul localitétilor rurale membre
ADIAC.

4 : Obiective §i actiuni specifice

1. Revizuirea Master Planului pentru sectorul de apid potabild i apd uzati
(judeful Arad) elaborat in aprilie 2008, cu prima revizuire in 2013 si ultima revizuire
in anul 2023 cuprinde urmitoarele aspecte :

- informatiile detinute de catre operator privind necesarul de investitii pentru
localitatile din judetul Arad,

- informatiile care urmeazd si fie solicitate gi, ulterior analizate si
centralizate, de la primdriile rurale, in speti Studiile de Fezabilitate
realizate, propuse spre aprobare, finantare sau aflate in implementare sau
stopate din lipsa finantdrii;
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2. Stabilirea necesarului de investitii pentru etapa 2021-2027 pentru conformare
cu Directiva Europeana, pentru imbunatatirea calitatii apei si pentru cresterea
calitatii serviciului prestat aflate in aria delegérii.

3. Calcularea indicatorilor investitionali pentru fiecare localitate, ca urmare a
identificarii necesarului investitional.

4. Definitivarea listei de investitii prioritare pentru Etapa 2021 — 2027 prin
realizarea unui clasament al tuturor localitétilor, in functie de necesarul de finantare.
Indicatori
In lista de investitii pentru Etapa 2021 - 2027 vor fi cuprinse acele investitii care
respectd valoarea indicatorilor :
e <1.250 EURO investitii apa / cap de locuitor ( asezari cu cel putin 50
locuitori sau o distributie de cel putin 1000 mc de apa / zi )
e < 2.500 EURO investitii canal / cap de locuitor ( peste 10.000 le in
urban si peste 2.000 le in rural)

5. Finantarea investitiilor cuprinse in lista prioritara se va face prin Contractul

de Finantare Nr. 140/16.11.2017 / Dat4 de semnare:16.11.2017/ Data de finalizare

31.12.2023 / Valoare contract: 11.800.084,03 lei (fird TVA)

Pérti: Ministerul Dezvoltérii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management
Compania de Apa Arad S.A., in calitate de Beneficiar

Valoarea totald a Contractului de Finantare este de 14.042.099,99 inclusiv TVA.

Implementarea proiectului transfrontalier .Imbunititirea managementului

calitativ al raurilor transfrontaliere: Cris (K6ros). Mures (Maros) si Tisa (Tisza)”,
eMS: ROHU 208 — Acronim AQUALITY

Proiectul este implementat prin Programul Interreg V-A Roménia-Ungaria
2014-2020, Axa prioritara 1, Prioritatea de Investitii 6/b, in cadrul parteneriatului
intre Compania de Apa Arad S.A. — Lider (Partener 1) si Szegedi Vizmii Zrt. —
Partener 2 si este finantat de Uniunea Europeanid prin Fondul European de
Dezvoltare Regionald si cofinanfat de statele partenere in program, Roménia si
Ungaria. Valoarea totala a proiectului este de 3.093.801,24 eur inclusiv TVA.

Proiectul vizeazi in special ,imbunititirea managementului calitativ al

raurilor transfrontaliere: Cris, Mures si Tisa”, in 6 puncte de masurare interregionale,
4 in Romania si 2 in Ungaria, afectate pozitiv, dupa finalizarea proiectului.
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Obiectivele:

- Proiectul oferd o abordare integrati pentru intreaga zoni transfrontaliers
Romaénia-Ungaria cu obiective si activititi integrate;

- Protectia comund a raurilor Cris, Mures i Tisa — prin investitii in
infrastructura a 4 statii de epurare din Romania §i 2 statii de epurare din
Ungaria;

- Monitorizarea si raportarea — prin activititi de supraveghere a calititii
apelor uzate evacuate din statiile de epurare din Romania, dar i activititi
de cercetare privind efectele investifiilor realizate de partenerul din

Ungaria;

Obtinerea finantarii pentru proiectul “Digitalizarea infrastructurii de apa si
apd_uzata a operatorului_regional in municipiul Arad* contorizare inteligentd

finantabil prin POIM AXA 3 Obiectul specific 3.2

Valoarea totala a proiectului este de 12.050.056,93 lei din care fonduri
nerambursabile 9.116.379,44 euro, cofinantare FD (IID) Compania de Apa Arad
2.747.628,93 euro si cofinantare buget local Consiliul Judetean Arad 186.048,56

euro.

Proiectului vizeazi achizitionarea a 11.687 buc contoare inteligente de apa
rece inclusiv softul aferent pentru eficientizarea activitatii si pentru cresterea calitatii
serviciului prestat. De asemenea in cadrul acestui proiect se va achizitiona si
sistemul DMA ( sistem de control al pierderilor de apa ) necesare pentru proiectul
pilot propus.

Obtinerea finantarii pentru proiectul “Panowri fotovoltaice _pentru
producerea energiei din surse regenerabile la nivelul infrastructurii de apd si apd

uzatd a operatorului regional finantabil prin POIM AXA 11 Obiectul specific 11.1
( operatori regionali ).

Valoarea totala a proiectului este de 5.953.709,22 lei din care fonduri
nerambursabile 4.702.929,96 lei , cofinantare FD (IID) Compania de Apa Arad
1.250.779, 26 lei .

Proiectului vizeazi producerea in regim propriu de energie electrica verde
prin utilizarea panourilor fotovoltaice. Cele doua centrale fotovoltaice vor debita o
putere nominala 799,5 KWP si vor fi amplasate in Statia de epurare Arad respectiv
Uzina de apa II.
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Obtinerea finantarii pentru proiectul” Prima conectare la sistemul public de
alimentare cu apd si /sau de canalizare “ finantabil prin PNRR componenta 1
investitia 3 .

Valoarea totala a proiectului este de 6.269.243,09 lei finantabil integral din
fonduri nerambursabile.

Proiectul vizeazi executia lucrailor de bransare si racordare a consumatorilor
cu venituri reduse de pe raza judetului Arad, in numar estimat de 563 de gospodarii.

Obtinerea finantarii _pentru programul pilot . Dezvoltarea consortiilor
regionale pentru invatamantul dual aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei .,
in calitate de partener, finantabil prin Componenta 15 Educatie.

Contract de parteneriat pentru_constituirea Consortiului Regional pentru
invatamant Dual Vest Timisoara_a fost semnat in data 20.01.2023, liderul de proiect
este Universitatea Politehnica Timisoara iar partenerii sunt in numar de 34 ( din
care : Aquatim SA, Apa Prod Deva , Primaria Timisoara, Unitati de invatamant,
Agenti economici )

Proiectul vizeazi infiintarea unor campusuri universitare care sa scolarizeze
atat la nivel de liceu cat si la nivel universitar.

Pentru toate aceste proiecte majore sumele necesare cofinantarii sunt
prevazute in fondul IID aferent bugetului Companiei pentru anul 2023.

STRATEGIA DE CONSOLIDARE INSTITUTIONALA

1.1 Mentinerea calititii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al
calitiitii, mediului, sdnatatii si securititii ocupationale, in anul 2023 Compania
de Apa Arad SA areca:

OBIECTIVE GENERALE ALE MANAGEMENTULUI CALITATII

- Sci#derea ponderii valorice a reclamatiilor de la clienti;

- Asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin furnizarea de apa
potabild la parametrii de calitate admisi §i servicii de canalizare-epurare
conform cerintelor legale si indicatorilor de calitate precum si adoptarea
unui comportament preventiv fatd de mediul inconjuritor;

- Minimizarea termenelor de punere in functiune, in urma finalizirii
diverselor lucriri de investitii;
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- Minimizarea timpilor de modificare a prevederilor din avizele tehnice de
racordare in conformitate cu cerintele impuse de nevoile exploatarii
instalatiilor ce deservesc diversele locuri de consum;

Indeplinirea acestor obiective li se acorda o atentie deosebita si in anul 2023
prin investitiile ce urmeaz a fi efectuate atit in ceea ce priveste: reabilitarea retelelor
de api 5i de canalizare, a brangamentelor de api i a racordurilor de canal, inlocuirea
contoarelor defecte sau vechi, inclusiv cu contoare ce permit citirea la distanti pentru
asociafii, dotarea cu utilaje, echipamente si instalafii de automatizare atit pentru
activitatea de api cét si pentru cea de canalizare.

OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT DE MEDIU

Imbunatatirea continua a performantei de mediu prin:
- instruirea si constientizarea angajatilor pentru imbunatitirea performantei
de mediu;
- gestionarea rational si utilizarea durabili a resurselor naturale;
- conservarea resursei naturale — apa;
- imbunititirea calititii apelor evacuate;
- cregterea gradului de recuperare energetica si materiali a deseurilor;
- monitorizarea §i evaluarea permanent a indicatorilor de performant3;
Promovarea politicii de reducere a impactului negativ al solutiilor de proiectare,
execufie si a activititilor sale asupra mediului, fird ca acestea si afecteze calitatea
produselot/serviciilor prestate, asa cum este ceruti de clienti;
Cresterea gradului de colectare selectivi a deseurilor si ambalajelor si
valorificarea lor prin centre specializate;

OBIECTIVE GENERALE DE MANAGEMENT DE SECURITATE SI SANATATE iN
MUNCA

- Reducerea numirului de accidente de munci si/sau a bolilor profesionale
$i a nivelului de risc de la locurile de munci;

- Cresterea numirului de propuneri de imbunatitire a securititii la locul de
munca provenite din consultarea lucritorilor;

- Intretinerea corespunzatoare a echipamentelor, utilajelor si autoturismelor
astfel incat acestea si fie sigure in functionare;

- Cresterea gradului de instruire §i congtientizare a intregului personal
privind importanta respectérii procedurilor, instructiunilor proprii de SSM,
SU precum si utilizarea permanenti a echipamentelor de protectia muncii
si cerintele privind protectia mediului;
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in anul 2023 se o supraveghere asupra Sistemului de Management Integrat in
vederea asigurarii cadrului pentru atingerea fintelor de mediu, calitate, sanitate si
securitate in munca, in conformitate cu documentele de referintd aplicabile pentru:
SR EN ISO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015; SR EN ISO 45001:2018 iar pentru

SR EN ISO 17025/2018 se va face auditul de supraveghere de catre RENAR
iar standardul ISO 27001/2018 se afli in curs de implementare.

Cheltuieli necesare pentru dotarea personalului operativ cu echipamente
individuale de protectie, pentru evaluarea riscurilor la locurile de muncé, obtinerea
de autorizatii ISU, asigurarea sumelor necesare pentru efectuarea analizelor
medicale pentru intreg personalul in conformitate cu postul ocupat, medicamente
pentru salariati sunt prevazute in bugetul Companiei.

1.2 Minimizarea impactului asupra activitdtii operatorului regional in contextul
preludrii progresive a unor zone de operare §i armonizarea noilor structuri cu
cele deja existente.

Urmare a tendintei de pand in prezent, se estimeaz cregterea ariei de deservire
din judetul Arad, prin preluarea in operare a unor retele de apa si de canalizare
realizate de catre unitatile administrativ teritoriale membre ale ADIACJA cat si
preluarea unor sisteme aferente unor localitéti noi.

Din experienta acumulati se constatd ca viabilitatea alimentarii cu api, in
particular a localitatilor rurale mici avand surse locale de apa, devine problematica
astfe] incét in perioada urmétoare se vor intensifica eforturile de includere a acestor
localitafi in sisteme integrate daci va fi posibil sau dacd va exista capacitatea
economici, a ciror existenti devine deosebit de necesari. In acest context Compania
de Api propune cu prioritate spre finantare consolidarea resurselor de apa in zonele
deficitare.

Compania de api va continua procesul de preluare §i integrare in sistemul
propriu de alimentare cu api si de canalizare a unor noi UAT-uri in calitate de
operator regional aplicand principiul solidaritatii, in aceste noi localitifi nivelul
veniturilor nu acoperi cheltuielile, iar sistemele au nevoie de investifii importante
pentru conformarea acestora cu cerintele de calitate si sigurants in exploatare. in
anul 2023 au fost alocate sume importante pentru mérirea capacitétii de productie in
localitdtile unde necesarul de apé potabila este in crestere sau insuficient.

VII STRATEGIA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

in ceea ce priveste controlul intern managerial obiectivele generale ale
companiei pot fi grupate in trei categorii:
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- Eficacitatea si eficienta functiondrii conform planificirii, obiectivele
legate de misiunea companiei i de utilizarea in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate a resurselor.

- Fiabilitatea informatiilor interne §i externe, obiectivele legate de tinerea
unei contabilité(i adecvate, ca si de fiabilitatea informatiilor utilizate sau
difuzate cétre terfi.

- Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, obiective
legate de asigurarea ci activitafile companiei se desfigoara in conformitate
cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum i cu respectarea
politicilor interne.

Pentru implementarea acestei strategii au fost asigurate prin buget resursele
necesare pentru serviciile de audit de supraveghere pentru: CAEN: 3600 - Captare,
tratare §i distribufia apei, 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate, 3513 -
Distributie energie electrics, precum si pentru servicii de certificare a Standardului
ISO/TEC 27001: 2018 Sistem de Management pentru Siguranta Informatiei in
cadrul Companiei.

Conex acestui raport va fi prezentat Bugetul de venituri §i Cheltuieli pentru
anul 2023, unde sunt prezentate resursele necesare indeplinirii obiectivelor strategice
prin masuri si actiuni specifice.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIA NR. 9/13.02.2023

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. avand in vedere:
- prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ - teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, actualizat;
- Legea Bugetului de stat nr.368/2022;
- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, actualizati;
- prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome,
cu modificdrile §i completirile ulterioare;
- prevederile O.U.G. nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere,
inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care
beneficiazi de asistenti financiard nerambursabil3 din partea Uniunii Europene, actualizati;
- Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
- Ordinul nr.230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifari a preturilor/tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului
de afaceri;
- prevederile art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Api Arad S.A.;
- Decizianr. 8/13.02.2023 a Consiliului de administratie prin care s-a avizat proiectul privind Programul
de activitate §i strategia de dezvoltare a Consiliului de administratie pentru anul 2023;
- Analiza §i dezbaterile din sedinfa din data de 13.02.2023, conform Procesului-verbal nr.
3230/13.02.2023

DECIDE

Art. 1 Se avizeazi Bugetul de venituri $i cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul

2023, impreund cu urmitoarele anexe:

* Anexa nr. 1 - Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023;
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e Anexa nr. 2 — Detalierea indicatorilor economico—financiari previzuti in Bugetul de venituri §i

cheltuieli §i repartizarea pe trimestre a acestora;
¢ Anexa nr. 3 — Gradul de realizare a veniturilor totale;
® Anexanr. 4 — Programul de investitii, reparatii, dotari §i sursele de finantare;

¢ Anexa nr. 5 — Masuri de imbunétatire a rezultatului brut §i de reducere a platilor restante.

Art. 2 In cadrul Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad S.A. pentru anul

2023 se avizeazd urmitoarele sume:

Nr. crt. Explicatii Valoare >
1 Venituri totale 154.769 mii lei
2 Cheltuieli totale 148.821 mii lei
3 Profit brut 5.948 mii lei

Art. 3 Se avizeaza urmitoarea structurd a veniturilor, a cheltuielilor si a profitului brut estimat

a se realiza in anul 2023:

a) Venituri
Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Venituri din exploatare | 152.484 mii lei '
2 Venituri financiare 2.285 mii lei
3 TOTAL 154.769 mii lei
b) Cheltuieli
Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Cheltuieli de exploatare | 146.127 mii lei
2 Cheltuieli financiare 2.694 mii lei
3 TOTAL 148.821 mii lei
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¢) Profit brut
Nr. crt. Explicatii Valoare
1 Profit din exploatare 6.357 mii lei
2 Pierderi din venituri financiare | - 409 mii lei
3 TOTAL 5.948 mii lei
. Art. 4 Se avizeazi repartizarea profitului rimas dupi plata impozitului pe profit pe

urmétoarele destinatii:

- 50% din profitul rimas dupa plata impozitului pe profit se repartizeaz3 la dividende;

- diferenta rimasi nerepartizati se va repartiza pentru surse proprii de finanjare.

Art. 5 In temeiul prevederilor art. 20 alin. (1) lit. d) din Actul constitutiv al Companiei de Api
Arad S.A., Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2023 se va transmite spre aprobare Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Api Arad S.A.

(= Aim‘[‘;\
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Vizat

Transmis:
1 ex. Director Economic
I ex. Biroul Analizi Economica si Tarifard
1 ex. Biroul Financiar
1 ex. Secretariat A.G.A.
1 ex. Consiliul de Administratie
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BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI 2023

in bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei de Apa Arad pe anul
2023 se stabilesc urmitoarele sume :

mii lei
Explicatii ~ Valoare
1 |Venituri tofale 154,769
2 |Cheltuieli totale 148,821
3 |Profit brut 5948

Structura veniturilor totale, cheltuielilor totale si profitului brut estimat a
se realiza in anul 2023 se prezinti astfel:

a) Venituri
mii lei
Explicatii Valoare
1 | Venituri din exploatare - 152,483
2 |Venituri financiare -~ 2286 | -
" b).Cheltuieli : :
’ S : DL - . mii, lei
Explicatii Valoare
1 Cllelulielidec:mloatale 146,127
2 |Cheltuieli financiare 2,694
3 |TOTAL 148,821




¢) Profit brut

mii lei

Explicatii Valoare
1 |Profit din exploatare 6,356
2 |Pierdere din venituri financiare (408)
3 |TOTAL Profit 5948

L. CURSUL MEDIU LEI/ EURO UTILIZAT LA FUNDAMENTAREA

BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI

1. Curs mediu 1ei/EURO - 4,98

II. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE A VENITURILOR

La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici

aplica prevederile Art. 9 din Ordonantei nr.26/2013 actualizati care prevede
urmatoarele:

respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitifilor administrativ-
teritoriale privind imbunititirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;

respectarea obiectivelor de politic salariald stabilits prin legea anuali a
bugetului de stat;

criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al
directorului general;

programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilititilor reale de plats a acestora; '
programele de investitii §i dotiri, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

programele de reducere a plitilor/creantelor restante;

in situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in

bugetele de venituri si cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai
mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale pentru anul curent este cel
mult la nivelul realiziirilor din anul precedent. Veniturile rezultate ca



urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul la
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale.

in anul 2021 veniturile totale au fost realizate in procent de 101,67 %
iar in anul 2022 procentul de realizare a veniturilor totale a fost de 101,40%
(ANEXAnr.3). Prin urmare, Compania de Apa Arad SA se incadreaza in
prevederile Ordonantei nr.26/2013 actualizata si poate sa fundamenteze
Bugetul de Venituri si Cheltuieli in conditii de continuitate si adaptabilitate
a serviciilor, precum si a egalitatii de tratament a utilizatorilor situati in
acelasi perimetru de distributie a apei potabile si de colectare a apelor
uzate,

Veniturile totale estimate pentru anul 2023 in suma totald de 154.769 mii
lei sunt prezentate in (Anexa nr 1),

1. Venituri din exploatare (Anexa nr. 2)

Veniturile din exploatare estimate pentru anul 2023 sunt in sumi de
152.483 mii lei §i se prezinti astfel:

a) Venituri din activitatea de

baza (ap#-canal menajer-pluvial) 136.244 mii lei
b) Venituri din alte activitati 2.088 mii lei
Proiectare Avize, Analize laborator, Inchirieri,etc.
TOTAL CIFRA DE AFACERI 138.332 miii lei
¢) Alte venituri

Venituri din productia de imobilizari 11.546 mii lei

d) Alte venituri din exploatare

Yenituri din penalitati si amortizari 2.605 mii lei

TOTAL 152.483 mii lei

a) Venituri din activitatea de bazd (Anexa 2)

Veniturile din activitatea de bazi sunt in sumi de 136.244 mii lei si
includ:
- Venituri din activitatea de apa 73.020 mii lei
- Venituri din activitatea de canalizaremenajera  59.713 mii lei

- Venituri din activitatea de canalizarepluviala 3,511 mii lei

Total 136.244 mii lei

Dimensionarea veniturilor din activitatea de api §i canalizare s-a ficut in
functie de productia fizicd estimati a se realiza in anul 2023, cu aplicarea
pretului §i tarifului diferentiat in concordanta cu propunerile din strategia de
tarifare aferente planului de afaceri ( 2023-2027 ). Ajustarile propuse pentru
modificarea pretului si tarifului s-au prognozat dupa cum urmeaza :



- perioada ianuarie — mai inclusiv :

= pret apa = 4,24 exclusiv TVA

= tarif canalizare menajera = 4,80 exclusiv TVA

= tarif canalizare pluviala = 1,54 exclusiv TVA
- perioada iunie — august inclusiv :

= pret apa= 5,35 exclusiv TVA

* tarif canalizare menajera = 5,92 exclusiv TVA

= tarif canalizare pluviala = 1,54 exclusiv TVA
- perioada septembrie — decembrie inclusiv :

= pret apa = 6,30 exclusiv TVA

= tarif canalizare menajera = 7,07 exclusiv TVA

* tarif canalizare pluviala = 1,54 exclusiv TVA

Documentatia privind ajustarile de pret si tarif a fost transmisa catre
ANRSC in data de 16.01.2023 si a fost prognozata in conformitate cu
prevederile Ordinului 230/30.03.2022 al Presedintelui ANRSC.

Conducerea companiei prognozeaza ca ajustarea pretului la apa si
canalizare este necesar sa se realizeze in doua etape in acest an pentru
diminuarea impactului asupra populatiei, aplicand un pret si tarif intermediar
(calculat cu rata de suportabilitate de 2.107%) si un pret si tarif final (calculat cu
rata de suportabilitate de 2.500%). Aceasta propunere a fost agreata de catre
Autoritatea de Reglementare, fapt pentru care se verifica in continuare
documentatia transmisa.

Mentiondm c3 in conformitate cu metodologia de fundamentare a prefului
si tarifelor ajustarea intermediara a acestora se face potrivit prevederilor
Ordinului ANRSC 65 / 2007 in care la art. 2 alin. 2) se prevede ci prefurile si
tarifele trebuie si asigure viabilitatea economicd a operatorilor prestatori ai
serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare, interesele utilizatorilor,
inclusiv In ceea ce priveste suportabilitatea acestora, precum si protectia
mediului privind conservarea resurselor de api. In conformitate cu Legea nr.
51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice la Art. 1 pct. (4), lit. 1) se
prevede ca: ,, recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se face prin
preturi, tarife sau taxe speciale”, iar la Art. 43 alin. (2) se precizeazd cd:
»» Veniturile operatorilor se constituie prin incasarea de la utilizatori, sub formdi
de preturi sau tarife, a sumelor reprezentdnd contravaloarea serviciilor
Jurnizate/prestate §i, dupd caz, din alocatii de la bugetele locale, cu respectarea
urmdtoarelor principii:

a) asigurarea autonomiei financiare a operatorului;

-----



¢) asigurarea egalitdii de tratament a serviciilor de utilitéfi publice in raport cu
alte servicii publice de interes general,;
d) recuperarea in totalitate de cdtre operatori a costurilor furnizdrii/prestdrii
serviciilor.”

Dimensionarea productiei fizice estimate a se realiza in anul 2023, s-a
facut tinandu-se cont de productia fizica realizata in anul 2022 la care s-a
adaugat un volum suplimentar rezultat din estimarea volumului noilor
brangamente de apd si racorduri noi de canalizare menajera. Pentru
dimensionarea volumului la apa pluviala, calculul a fost ficut raportat la
suprafetele existente declarate si de cantitatea medie a precipitatiilor comunicata
de ANM in cursul anului 2022,

Pentru anul 2023 veniturile din activititile de api si canal au fost calculate
la urmétoarele prefuri si tarife :

Explicatii Trim 1| Trim 11 | Trim I | Trim IV
Apa potabila 424 4,61 5,67 6,30
Canalizare menajera 4,80 5,17 6,30 7,07
Canalizare pluviala 1.54 1.54 1.54 1.54

Ajustarea prefului pentru activitatea de api i a tarifului pentru activitatea
de canalizare menajera este necesari pentru acoperirea costurilor de exploatare
si pentru cresterea surselor pentru investitii, pentru respectarea cerintelor impuse
de modificarile legislative. Cheltuielile din exploatare au inregistrat cresteri in
principal la materiale, combustibil, energie electrici, salarii, asigurari, impozite
si taxe locale, servicii cu tertii ( hidrofor, reparatii pompe, salubritate, studii
namol, programe informatice, reparatii auto ) energia termica, redeventa,
amortisment, cheltuieli financiare. Cheltuielile de exploatare au fost estimate cu
o crestere de 28,47% fatd de realizarile anului precedent. Cresteri de cheltuieli se
inregistreazd si la celelalte pozitii din buget fapt ce a condus in final la
necesitatea ajustarii prefurilor si tarifelor practicate de citre Companie.

b) Venituri din alte activititi cuprind:

-Venituri din executie bransamente 20 mii lei
-Tehnic avize 450 mii lei
- Proiectare terti 270 mii lei
- Desfundat canal 50 mii lei
- Metrologie 2 mii lei
- Analize laborator 300 mii lei
- Devize despagubiri 1 mii lei



- Inspectii video retele 1 mii lei

- Taxa constatare frauda 10 mii lei
- Prestari servicii catre terti 80 mii lei
- Taxa acord preluare 50 mii lei
- Taxa asistenta tehnica apa/canal 213 mii lei
- Taxa informare hidranti 2 mii lei
- Inchirieri 176 mii lei
- Vanzari energie electrica si termica 335 mii lei
- Vanziri materiale 60 mii lei
- Taxa rebrangare/debransare 68 mii lei

TOTAL 2.088 mii lei

Veniturile din proiectare si avize sunt estimate in sumai totali de 665 mii lei,
din care venituri din proiectare pentru terti in valoare de 270 mii lei si venituri
din avize, taxd asistentd tehnicid apa/canal §i taxd informare hidranti sunt in
valoare de 395 mii lei.

Veniturile din proiectare in valoare de 270 mii lei reprezinti proiectarea
lucrérilor de investitii solicitate de catre unitatile administrativ teritoriale.

Veniturile din activitiiti auxiliare sunt in valoare de 844 mii lei i cuprind

activitatile urmatoare: executie bransamente de apa, desfundat canale, verificari
metrologice, devize despagubiri, tax3 prejudiciu, taxd acord preluare, vanziri
materiale, analize laborator, inspectii video, aceste sectoare presteazi servicii
pentru sectiile de apd si canal, pe bazi de comand3 sau contract si servicii pentru
terti.

Laboratorul de ape uzate efectueazi analize in baza unor contracte
incheiate cu terfii pentru apa uzatid descircatd in statiile de epurare de citre
agentii economici care presteazi servicii de vidanjare, precum si incerciri fizico
— chimice in urma unor comenzi primite de la terti.

Veniturile din inchirieri sunt estimate in sumi de 176 mii lei.

Veniturile din chirii sunt calculate in functie de suprafata inchiriati si
tariful prevazut in contracte.

Intrucat majoritatea acestor tarife sunt exprimate in EURO, nivelul acestor
venituri este influentat de cursul valutar estimat pentru anul 2023 (mediu 4,98
lei/EURO).

Venituri_din vanziri energie electrici si termici sunt estimate in
urmitoarele sume:
- venituri vanzari energie electrici 325mii lei




- venituri din vinziri energie termica 10 mii lei
TOTAL 335 mii lei

Subconsumatorii de energie electrici ai companiei sunt beneficiarii
spaiilor inchiriate de acestia, respectiv agentii economici care i§i desfisoars
activitatea in arealul frontul de captare Arad-Simand, in localitatile Varfurile,
Clurtici i blocurile din vecin3tatea Uzinei II — si sunt racordati la instalatiile
proprii ale Companiei de Apa Arad SA.

Calculul veniturilor din vanzarea energiei electrice s-a facut in functie de
cantitatea de energie electricd estimati a fi vanduti acestor consumatori in anul
2023, la tarifele valabile incepand cu data de 01.01.2023, cu preful de bazi
pentru energie din contractul cu actualul furnizor si tinind cont de conditiile de
racordare ale acestora la refeua Companiei de Apa Arad SA, respectiv tinand
cont de prevederile OUG 27/18.03.2022 cu actualizarile ulterioare cu privire la
plafonarea preturilor la energia electrica. Pretul utilizat este pretul de achizitie al
Companiei de Apa Arad SA estimat pentru locurile de consum in care sunt
racordati subconsumatorii.

Cresterea veniturilor estimate fata de anul 2023 si 2022 se datoreaza
pretului mai mare de achizitie al energiei electrice de catre CAA, implicit sia
pretul de revanzare catre subconsumatori.

De asemenea s-a estimat o crestere a cantitatii de energie electrica
revanduta cu aproximativ 2% datorata extratolarii cantiatilor de refacturat catre
Primaria Municipiului Arad pentru instalatiile de semaforizare din Zona
Industriala Vest pentru intregul an 2023 (contractul de distributie si revanzarea
energiei electrice pentru acest loc de consum a debutat doar din septembrie
2022).

Subconsumatorul de energie termici (ADIAC) este beneficiarul spatiilor
inchiriate la sediul din str. Sabin Drigoi 2-4.

Calculul veniturilor din vénzarea energiei termice pentru spatiile
inchiriate din incinta Sediului Central (ADIAC) s-a facut in functie de cantitatea
de energie termicd estimatid a fi cumparati. Preful folosit pentru estimarea
veniturilor din revinzarea energiei termice este cel estimat la stabilirea costului
cu energia termica pentru locurile de consum racordate la reteaua secundara a
furnizorului local de energie termica — CET Hidrocarburi SA, valabil la data
intocmirii estimarii.

Se constata o crestere cu 20% a veniturilor cu energia termica, la o
cantitate de energie termica revanduta estimata cu 20% mai mare in conditiile
mentinerii pretului furnizorului local de energie termica.



Venituri din taxa de rebransare/debransare prognoza acestor venituri s-a
facut tinind cont de numirul de debrangiri si rebransdri din anii anteriori, in
suma estimati de 68 mii.

¢) Alte venituri

- Venituri din imobilizari 10.778 mii lei
- Venituri din productia stocata 200 mii lei

Venituri din imobiliziri reprezintd contravaloarea lucririlor de investitii
executate in regie, ele fiind cuprinse in programul de investitii finantate din IID (
surse proprii ). Aceste lucréri vor fi executate de :

- sectiile operationale 5.798 mii lei
- formatia lucrari tehnico-edilitare 3.480 mii lei
- imobilizari investitii 1.500 mii lei
TOTAL 10.778 mii lei

Mentiondm cd suplimentarea de resurse pentru investitii si reparafii fatd
de nivelul propus in anul 2022 s-a majorat cu 5.287 mii lei. Compania de Apa fsi
propune si realizeze investitiile si reparatiile care sunt absolut necesare pentru
continuitatea asigurarii serviciului de api si canal si montarea contoarelor cu
citire la distantd la asociatiile de proprietari de pe raza municipiului Arad,
precum si cofinanfarea unor investitii cu finantare Europeans.

Venituri din activitatea de confectii metalice

Formatia confectii metalice executd produse finite (flanse, capace cimin,
suporti motoare §i pompe, etc.) pentru sectiile operationale de api §i canal
(productie §i IID). Lucrérile pentru sectiile de productie se executi produse
finite pe bazi de deconturi interne. Ele se regasesc in veniturile aferente
productiei stocate in valoare de 200 mii lei.

d) Venituri din alte activitifi (penalitifi si amortiziri)

Veniturile din penalitati si amortizari sunt in suma de 2.546 mii lei,
penalitati aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise la deversare
in canalizare pe principiul ,,poluatorul plateste™ si penalitati pentru nerespectarea
prevederilor contractuale ale antreprenorilor POIM. Veniturile din amortisment
sunt in valoare de 46 mii lei si reprezint contravaloarea amortizirii mijloacelor



fixe constatate plus de inventar si a bunurilor primite ca urmare a unor reduceri
comerciale.

2. Venituri financiare

Veniturile financiare sunt estimate in sumé de 2.286 mii lei din care:
- Venituri din dobéanzi 1.886 mii lei
- Venituri din diferente curs 400 mii lei

I STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE A CHELTUIELILOR

Cheltuielile bugetului CA Arad pe anul 2023 (Anexa nr.2) in structura
economica se prezinti astfel:

1. Cheltuieli de exploatare
Cheltuielile de exploatare sunt estimate in suma de 146.127 mii lei

a) Costurile cu materiile prime si materialele sunt in valoare de 4.629 mii

lei.

Evaluarea costurilor cu materialele s-a ficut in functie de programul
activitdfii pe anul 2023 si ponderea cheltuielilor cu materiile prime in valoarea
investitiilor §i reparatiilor. Pentru activititile de apa si canal evaluarea costurilor
cu materiale s-a ficut {inAndu-se cont si de consumurile anului 2022, precum si de
majorarea preturilor din piata.

b) Materiale consumabile

Costurile cu materialele consumabile sunt in valoare de 3.874 mii lei.

Costurile cu materialele consumabile au fost stabilite in functie de consumurile
anului anterior §i de nevoile estimate pentru anul 2023, propunindu-se o crestere de
aprox. 122,61% fata de nivelul realizat in anul 2022, pe fondul cresterii preturilor la
toate materialele consumabile, in special la combustibil, unde pretul mediu estimat la
benzini a crescut de la 5,70 lei/l in anul 2022 Ia 9,00 lei/l in 2023, iar la motorini de la
5,50 lei/11a 9 lei/l.

c¢) Costurile cu obiectele de inventar sunt estimate in suma de 4.326 mii
lei. Evaluarea s-a ficut in functie de necesarul intocmit de compartimentele de
specialitate (sectii §i compartimentul de protectia muncii) si conform
normativului cadru aprobat de Consiliul de Administratie pentru echipamentul de
protectie. Estimarile in crestere cu 124,85%, comparativ cu prevederile anului
trecut se datoreazd programelor de investitii pentru schimbarea contoarelor cu
citire la distanta si a celor mecanice.



d) Costurile cu energia si apa
1. Costurile cu energia electrici

Calculul privind costurile cu energia electrica s-a ficut pe baza cantitatilor
de apd si canalizare furnizate populatiei in concordanti cu consumurile specifice
realizate pe UAT-uri, in anul 2023.

Consumurile specifice prognozate pe UAT-uri s-au determinat
extrapoland consumul specific realizat al microsistemului in anul 2022 pentru
fiecare dintre UAT- urile din component3.

De asemenea au fost luate in considerare obiectivele care au fost puse in
functiune in timpul anului 2022 si s-a luat in considerare functionarea continuui
a acestora pe tot parcursul anului (ex. statia de epurare Siria, Nadlac, Beliu si
statiile si caminele de pompare din cartierul Gai) si obiectivele care vor fi puse in
functiune in cursul anului 2023 cu prognoze de cantititi de api si de canal
estimate la nivelul consumului specific mediu realizat pe locurile de consum din
anul 2022, fara incidenta in venituri ci doar in costuri.

Pretul total estimat pentru energia electrica luat in considerare este pretul
mediu ponderat trimestrial, actualizat in functie de pretul propriu de funizare din
contractul intrat in vigoare din 01.12.2022, corectat cu prevederile OUG 27/2022
actualizarile ulterioare cu privire la plafonarea pretului la energia electrica
aplicabile operatorilor regionali.

Pentru canalizarea pluviala a fost luat in considerare un consum specific la
nivelul a 54% din valoarea celui realizat pentru colectarea si epurarea apelor
uzate din municipiul Arad in anul 2022, acesta fiind aferent exclusiv pomparii
apei pluviale colectate deorece consumul de energie electica din statia de epurare
Arad este destinat epurarii intregii cantitati de apa colectata intrata in statia de
epurare.

Costurile totale cu energia electricd sunt estimate in suma de 14.483 mii
lei, la o valoare comparabila cu cea realizata in anul 2022. Mentinerea costului
estimat la un nivel comparabil cu cel realizat in anul 2022 se datoareaza
urmatoarelor cauze:

- extinderea perioadei de aplicare a plafonarii pretului la energia electrica

pana in 31 martie 2025;

- mentinerea consumurilor specifice prognozate la nivelul celor realizate
chiar in conditiile preluarii de instalatii/ zone de deservire noi cu
caracteristici functionale mai scazute.

2.Costurile cu__energia termicd cheltvielile cu energia termica
prognozatd pentru anul 2023 au fost prognozate in functie de cantitatile realizate
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in anul 2022 si in functie de conditiile de racordare la retelele de termoficare ale
locurilor de consum.

Pentru determinarea cheltuielile cu energia termicd au fost utilizate
preturile in vigoare la data intocmirii, cantitatile fiind majorate cu 10% pentru a
fi acoperitoate pentru conditii meteo mai defavorabile.

3.Costurile cu gazele naturale Costurile cu gazele naturale sunt estimate
in suma de 366.87 mii lei. Pretul in functie de care s-au calculat costurile cu
gazele. Sunt cele rezultate prin aplicarea OUG 27/2022 cu modificarile ulterioare
pentru consumatorii persoane jurdice cu un consum anual sub 50000MWh.

La consumuri prognozate comparabile cu cele realizate in anul 2022
costul estimat creste cu aproximativ 108% datorita cresterilor accentuate de pe
piata gazelor naturale reflectate prin faptul ca pretul plafonat conform OUG
27/2022 aplicabil in tot anul 2023 depaseste substantial pretul de achizitie din
contractul de care Compania de Apa Arad SA a beneficiat in primele patru luni
ale anului 2022.

4. Apa brutd si evacuati

Costurile cu apa bruti sunt estimate la valoarea de 1.782 mii lei iar cele cu
apa evacuati la 417 mii lei.

Costurile cu apa bruti s-au calculat in functie de nivelul productiei fizice
cuprinsd in venituri, de pierderile reale inregistrate pe retea si in procesul
tehnologic, si de preturile practicate de Administratia Nationali Apele Romane.

Costurile cu apa evacuati s-au calculat in functie de concentratiile medii
deversate in anul 2022 la: suspensii, reziduul fix, CBOS si extractibile, de
cantitatea de apa previzionati a fi evacuatii in emisar si de tarifele practicate de
Administratia Nationalid Apele Roméane.

Potrivit Legii 227 din 2015, contributiile specifice de gospodirire a apelor,
tarifele si penalititile se indexeazi anual, prin aplicarea indicelui anual al
prefurilor de consum, care a crescut fati de anul 2022 cu 13,80%, conform
Notificarii primite de la Administratia Nationaldi Apele Roméne nr.
503/26.01.20223.

Contributii pentru utilizarea resurselor de api:

- Resurse de api din subteran 73,28 lei/mc
- Resurse de apa de suprafata 63,71 lei/mc

Tarifele practicate pentru deversirile in emisar au in prezent urmatoarele
valori:
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Tanif practicat

lei/tona
Suspensii 14,50
Reziduu fix filtrabil 54,06
CBO:s 59,27
Extractibile 444,51
Amoniu 237,07
Detergenti 237,07

e) Costurile cu vanziri materiale au fost estimate in sumi de 4 mii
lei. Ele reprezinta contravaloarea deseurilor rezultate din casari care vor fi
ulterior valorificate la firmele de colectare deseuri.

f) Costurile cu alte servicii executate de terti sunt in valoare de
1.117 mii lei, din care:

1. Cheltuielile de intretinere si reparatii sunt in valoare de 700 mii lei
in crestere cu 106,25% comparativ cu anul 2022 prin alocarea unor sume
importante pentru lucririle de intretinere periodice. Aceste cheltuieli se
efectueaza pentru intretinerea parcului auto propriu cat si pentru intretinerea unor
instalatii, echipamente de lucru si a utilajelor. La majorarea acestor cheltuieli s-a
luat in calcul si cresterile de pret la noile contracte, solicitate de citre cei care
presteaza reparatiile.

2. Costurile cu chiriile 127 mii lei, Compania are inchiriate in Arad doua
spatii unde functioneaza casieriile din Vlaicu si Aradul Nou, precum si in
localititile: Curtici, Santana, Nédlac, Pecica, Pancota si Lipova.

In localitatea Viadimirescu casieria functioneaza intr-un spatiu asigurat in
baza unui contract de comodat incheiat cu Consiliul Local Vladimirescu.

3.Cheltuieli cu asiguririle sunt estimate in suma de 290 mii lei din care cea
mai mare parte a sumei respectiv 270 mii lei, o reprezinti asigurérile cu mijloacele
de transport, in aceastd valoare mai fiind cuprinsi asigurarea pentru laborator si
asigurarea profesionald.

6. Costurile cu transportul
Tindnd cont de specificul activititii angajatii companiei de apd care se
deplaseazid in interes de serviciu, beneficiazi de decontarea abonamentelor
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acordate pentru deplasari pe raza municipiul Arad, pentru cei din cadrul
Departamentul Mentenantd (citiri si schimbari contoare), precum si
decontarea carburantului necesar pentru deplasirile in localititile din judet a
celor din cadrul Biroului Abonati. Valoarea estimati pentru anul 2023 fiind de 53
mii lei.

7. Cheltuielile de deplasare cuprinse in BVC sunt in valoare de 250
mii lei. Estimarea lor s-a facut in functie de realizirile anului 2022 si de necesitatile
anului 2023.

8. Calculul costurilor postale si TC valoarea acestora este estimati in
sumd de 163 mii lei, in crestere fatd de anul anterior cu 148,24% datoriti cresterii
cheltuielilor postale cu notificérile transmise debitorilor.

9. Cheltuielile bancare au fost evaluate la 230 mii lei in crestere fati de
anul anterior. Evaluarea s-a ficut in functie de realizirile anului 2022 si a
costurilor suplimentare ce urmeazi a se realiza, ca urmare a estimdrii unei cresteri
a numdrului de clienti, ce vor achita facturile pe portalul de pliti online, al
companiei.

10._Alte servicii prestate de terti sunt in sumd de 7.548 mii lei.
Cresterea de 1.850 mii lei comparativ cu anul precedent, este rezultatul cresterii
sau diminudrii unor cheltuieli, unde o pondere mai importanti o au urmatoarele
elemente de cheltuieli cum sunt: cheltuielile cu hidroforul, revizii si reparatii
pompe, servicii arhivare, cheltuieli servicii programe informatice si inspectiile si
reviziile periodice.

11.Costurile cu impozitele, taxele si redeventele au fost evaluate in

suma de 26.048 mii lei, cea mai importanta pondere o are cheltuiala cu redeventa
care este in suma de 23.069 mii lei in crestere fati de anul precedent cu 11.533 mii
le, datoritid prevederilor din strategia de tarifare aferentd Planului de Afaceri ce
urmeazid a fi implementatd in conformitate cu prevederile Ordinului ANRSC
230/2022, pentru atingerea gradului de suportabilitate de 2,5% diferenta va fi
inclusd in tarif sub formé de redeventi majorata.

d) Cheltuieli cu personalul
Calculul fondului de salarii s-a ficut in conformitate cu prevederile OG

26/2013 actualizata 5i a Legii Bugetului de Stat nr.368/2022.
In conformitate cu prevederile Art. 63 alin.l din Legea nr. 368/2022,
Compania de Apéd Arad, fiind operator economic care are obligatia aplicirii OG
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26/2013 actualizat3 isi poate prevedea in bugetul de venituri i cheltuieli majorarea
cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul programat in ultimul BVC aprobat
conform prevederilor legale asfel :
a) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023;
b) cu sumele reprezentind cresteri ale cistigului mediu brut pe salariat
datorate majorérii salariului de baza minim brut pe tard garantat in plati
pentru anul 2023 si alte cheltuieli de naturé salariald aferente acestuia;
c) cu sumele reprezentind cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare
a acordirii unor cresteri salariale §i bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea
numadrului de personal in anul 2022;
d) cu sumele reprezentind cresteri ale cheltuielilor de naturd salariala
determinate de acordarea, in anul 2023, a unor cresteri salariale si bonusuri
prevazute prin acte normative sau hotirari judecitoresti;
e) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
determinate de cresterea numarului de personal in anul 2023 fati de cel
aprobat in anul precedent, ca urmare a diversificarii/extinderii activitiii;
(2) Cheltuielile previazute la alin. (1) vor fi evidentiate distinct in anexele de
fundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli.
(3) Operatorii economici pot majora cistigul mediu brut lunar pe salariat in
limita sumelor previzute la alin. (1), cu conditia ca indicele de crestere a
acestuia sd nu depdseascd indicele de crestere a productivititii muncii
calculate 1n unitéti valorice sau fizice, dupi caz.
(4) Pentru determinarea céstigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la
alin. (3), in vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in
calcul urmitoarele cheltuieli:
a) sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate
majordrii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plati pentru anul
2023 si alte cheltuieli de naturd salariali aferente acestuia;
b) sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a
acorddrii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea
numarului de personal in anul 2022;
c) sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturid salariald
determinate de acordarea, in anul 2023, a unor cresteri salariale si bonusuri
prevazute prin acte normative sau hotérari judecitoregti.
(5) Pentru determinarea productivititii muncii, previzutd la alin. (3), in
vederea stabilirii indicelui de crestere a acesteia, veniturile din exploatare se
ajusteazi dupa cum urmeaza:
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a) veniturile totale din exploatare se diminueazi cu veniturile din exploatare
obtinute ca urmare a unor situatii sau activititi conjuncturale i care nu se
mai regésesc fie in anul precedent, fie in anul curent;

b) veniturile din exploatare ale anului precedent, determinate pe baza

preturilor/tarifelor stabilite prin acte normative/ administrative, pentru

comparabilitatea productivitifii muncii, vor fi recalculate folosind preturile
utilizate pentru determinarea veniturilor din exploatare ale anului curent, in
cazul in care are loc o scédere a preturilor/tarifelor.

(6) Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat

conform prevederilor alin. (4) si indicele de crestere a productivitatii muncii

recalculat conform prevederilor alin. (5) se determini prin raportarea

nivelului programat al anului 2023 la nivelul realizat al anului 2022.

(7) Operatorii economici prevazuti la alin. (1) care in anul 2022 au

inregistrat pierderi si/sau plai restante, dupa caz, pot prevedea in bugetul de

venituri §i cheltuieli al anului 2023 majorarea cheltuielilor de naturd
salariald fatd de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli
aprobat conform prevederilor legale, cu conditia reducerii pierderilor si/sau

a platilor restante realizate in anul precedent, dupi caz.

Compania de Apa Arad SA se incadreazi in prevederile art. Art.64, (1), lit.
a), privind cresterea cheltuielilor de naturd salariald acestea fiind majorate cu un
indice mediu de crestere a preturilor de 5%, fati de nivelul estimat de INS 9,6%.
De asemenea mentiondm c& majorarea fondului de salarii cu indicele mediu de
crestere a prefurilor de 5% se incadreazi in prevederile Art. 64 alin. 1, deoarece
indicele de crestere a productivititii muncii calculat in unititi valorice depaseste
indicele de majorare a fondului de salarii.

Prin urmare Compania de Apa Arad a fundamentat un fond de salarii care
si acopere necesitatile impuse de legislatie si de necesarul de bani aferent structurii
de personal pe tot parcursul anului 2023.

Cheltuielile cu tichetele de masd sunt incluse in totalul cheltuielilor cu
personalul iar evaluarea cheltuielilor cu tichetele de masi este conform
prevederilor din contractul colectiv de muncé care prevede ca distribuirea
tichetelor In anul 2023 se va face in functie de numdrul de zile lucritoare in care
salariatul este prezent la serviciu. Valoarea nominald a tichetelor de masa
cuprinse in BVC este in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru perioada
ianuarie — decembrie 2023 si este de 30 lei.

Costurile cu tichetele de masi sunt evaluate la 5.384 mii lei.

Cheltuielile pentru actiuni sociale au fost calculate conform prevederilor
Legii nr. 227/2015 actualizat si se incadreazi in procentul de maxim 5% din fondul
de salarii realizat de personalul incadrat cu contract individual de munci:
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mii lei

Explicatii valoare
prevederi legale 3.136
Propuneri BVC 2021 2.384

Aceste cheltuieli sunt in valoare de 2.384 mii lei, si includ si suma de

1.784 mii lei reprezentdnd contravaloarea tichetelor cadou ce se vor acorda cu
ocazia sarbatorilor de 8 Martie, Paste si Craciun, conform Contractului Colectiv
de Munca.

in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si a OUG.109/2011
actualizata, conducerea companiei este asigurati de :

- Adunarea Generala a Actionarilor

- Consiliul de Administratie

- Directorul General

Consiliul de Administratie si Directorul General isi desfisoars activitatea
in baza contractelor de mandat incheiate cu autoritatea ierarhica superioara.

Indemnizatiile cuvenite membrilor Consiliului de Administratie si
Directorului General se stabilesc in conformitate cu prevederile OUG. 109/2011
actualizata si cuprind:

a) Contract de mandat Director General

Directorul General beneficiazd in baza Contractului de Mandat de o
indemnizatie fixd brutd lunard si de o componenti variabild anuald calculati in
functie de gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari conform prevederilor Art. 4 alin. (4) pct. 1 din Contractul de
Mandat al Directorului General.

OOOOO

in echivalentd cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de companie, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii. Remuneratia fix3 se actualizeazi anual in functie de
salariul mediu brut lunar pe ramurad conform obiectului principal de activitate
inregistrat de companie, la nivel de clasi comunicat de Institutul National de
Statistica pe ultimele 12 luni.

Componenta variabild constd in 12 remuneratii brute lunare, plitibile
trimestrial in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari.
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b) Contract de mandat Consiliul de Administratie

Indemnizatia Consiliului de Administratie cuprinde o indemnizatie fixa
lunard si o componentd variabild. Indemnizatia bruti fix3 lunara este stabiliti la
nivelului salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plati. Componenta
variabild se stabileste pe baza indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor,
determinati cu respectarea legislatiei In vigoare si care urméresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societatii §i asigurarea respectérii principiilor
de bund guvernanti. Cuantumul componentei variabile anuale a membrilor
neexecutivi ai consiliului de administratie este de 4 indemnizatii brute fixe
lunare plitibile trimestrial in functie de gradul de realizare a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

in conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Companiei de Apd Arad
S.A. are constituit in cadrul ei Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin
Hot. Nr. 109/19.10.2021.

g) Costuri cu alte cheltuieli de exploatare

1.Penalizéri

In buget este prevazutd suma de 650 mii lei penaliziri pentru depagirea
concentratiilor maxime admise pentru deversdri in emisar pentru statiile de
epurare din localitdtile: Lipova, Gurahont, Pecica, Dezna, Moneasa, Savarsin si

Sagu.

2. Costuri cu amortizarea

Costurile cu amortizarea estimate pentru anul 2023 sunt in valoare de
7.958 mii lei gi au fost calculate in functie de investitile in mijloace fixe ce
urmeazi a fi efectuate si de punerile in functiune din anul 2023.

3. Cheltuieli cu ajustdrile si provizioanele

Au fost stabilite in sumd de 2.187 mii lei, fiind o prognozi a
provizioanelor pentru concediu de odihni, concedii medicale, ajustiri active
circulante.

4. Venituri din ajustiri si provizioane

Sunt estimate in suma de 3.195 mii lei, se reiau la venituri, reprezentind in
principal ajustérile pentru deprecieri active circulante i imobilizéri corporale.
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Redeventi

Pentru 2023 modul de calcul al redeventei a fost modificat in concordanti
cu prevederile Ordinului 230/2022 al ANRSC si al Actului Aditional nr. 18/2022
la Contractul de Delegare de Gestiune 648/2009.

La stabilirea redeventei se va lua in considerare valoarea calculati similar
amortizirii pentru mijloacele fixe aflate in proprietatea publicd, componente ale
sistemului de alimentare cu apa si de canalizare concesionate pani la 31 decembrie
a anului precedent, puse la dispozitia operatorului, si gradul de suportabilitate al
pupulatiei, calculat in conditiile legii, prin raportare la preful apei furnizate si
tariful serviciului de canalizare, aprobate la nivelul ariei de operare.

Redeventa pentru_localititile SAMTID este stabiliti in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009, in valoare de 2.350
mii lei/an.

Aceastd taxd de concesiune ( redeventa ) se constituie ca sursa pentru
rambursirile de rate si dobanzi aferente creditelor contractate de consiliile locale
pentru programul SAMTID.

Redeventa Alti proprietari
Nivelul taxei de redeventi pentru anul 2023 a fost calculat in conformitate cu

prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009, in suma de 20.719
mii lei.

2. Cheltuieli financiare
Cheltuielile financiare care se includ pe costuri au fost evaluate in suma
de 2.694 mii lei.

- Diferente curs valutar 800 mii lei
- Dobéanzi 1.894 mii lei
- Alte cheltuieli 0 mii lei
IV. PROFIT

Profit brut propus a se realiza de cétre companie in anul 2023 va fi 5.948
mii lei.

Repartizarea profitului
Repartizarea profitului brut contabil se va face in conformitate cu prevederile

OG 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile Nationale, Companiile
Nationale si Societatile Comerciale cu capital integral sau majoritar de stat , precum
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si la Regiile Autonome aprobate cu modificari prin Legea 769/2001, cu modificarile
si completarile ulterioare din Ordonanta de Urgentd nr. 29 din 30.03.2017 pentru
modificarea art. 1 alin. (1) lit. g) din OUG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societitile nationale, companiile nationale §i societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome s§i pentru modificarea
art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de urgentd a Guvemnului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a procedurii proprii privind
repartizarea profitului.

Din profitul net se vor repartiza dividende in procent de 50% in suma de
1,724 mii lei iar diferenta nerepartizati se va constitui ca sursé proprie de finantare
(Fond IID) in suma de 1,724 mii lei.

V. Activitatea de reparatii si investitii (Anexa nr. 4)

Surse

Valoare (mii lei)
Disponibil inceput an 36.171
Surse proprii CAA 38.841
Surse POIM 7625
Surse POIM AT 6.360
Surse POIM Digitalizare 12.206
Surse POIM Eficienta energetica 5.060
Surse PNRR Prima conectare 100
Surse INTERREG RO-HU 14900
Cofinantare INTERREG RO-HU 10000
TOTAL 131.263

Plati

Valoare (mii lei)
Rambursare credit 9.651
Dobanzi 2.390
Reparatii, investitii IID si dotari 20.588
Investitii program POS- Mediu / POIM 7.625
Investitii program AT POIM 6360
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Investitii program Digitalizare POIM 12.206
Investitii program Eficienta energetica 5.060
POIM '
Investitii program prima conectare 100
PNRR

Investitii program INTERREG RO-HU 14.900
Disponibil la sfarsitul perioadei 52.383
TOTAL 131.263

Conform prevederilor Ordonantei de Urgenfd 198/2005 regiile si
societdfile comerciale care beneficiazdi de asistentd financiard
nerambursabili din partea Uniunii Europene si de Credite Externe au
obligatia constituirii fondului IID al ciarui disponibil, obligatoriu trebuie si
acopere cel putin serviciul datoriei publice pentru urmaétorul an.

Constituirea si utilizarea fondului IID se propune a se face in conformitate cu
prevederile Contractului de Delegare de Gestiune nr.648/2009 incheiat intre
Compania de Apa Arad si ADIAC, precum si a prevederilor Ordonantei de Urgenti
nr.198/2005 actualizata.

Detalierea lucrérilor de investitii din surse proprii §i finantiri nerambursabile
sunt prezentate in Anexa nr. 4.

VII. Prevederi aplicabile fundamentirii Bugetului de Venituri si
Cheltuieli

Fundamentarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli si propunerile de
repartizare a profitului s-au fiacut in conformitate cu prevederile urmitoarelor
acte normative:

- Ordonanta nr. 26/2013 actualizata privind 1intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard

- Legea Bugetului de Stat nr.368/2022

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice actualizata

- Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile autonome,
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COMPANIA DE APA ARAD S.A,

Strada Sebin Didgol 2-4 Arad, fudetul Arsd Romania, cod postal 310478 tek: +40 257 270 843
CFAU: RO 1683453, ORC J02/110/21.021991 +40 257 210 843
Caphtaivarset ¢ subscris: 9.659,000 Let far: +40 25T TIQ981
|BAN: ROT2 RJ\RCB‘OO.\.':DOEISMDOOI - BCR apacanaBcaarad.co
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DECIZIA NR, 97/12.08.2021

Consiliul de Administratie al Companiei de Apd Arad §.A., avind in vedere:
- prevederile art. 45 alin. (5)-(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, actualizats;
- prevederile art. 122 din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, actualizats;
- prevederile art. 6 din O.U.G. nr. 38/2020 privind utilizarea inscrisurilor in forma electronica la nivelul
autoritafilor si institutiilor publice;
- prevederile art. 18 alin. (4) din'Actul constitutiv al Companiei de Ap# Arad S.A.;
~ Analiza §i dezbaterile din gedinja din data de 12.08.2021, conform Procesului-verbal nr.
17792/12.08.2021,

HOTARASTE

Art. 1 Sc aprobd revizuirea Procedurii privind exercitarea dreptului de vot prin
corespondentd in cadrul Adungrilor Generale ale Actionarilor Companiei de Ap# Arad S.A.
Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotiréri se incredinfeaz Conducerea societiitii
gi Secretariatul tehnic al A.G.A,

Vi s

Transmis:

1 ex. Director General

1 ex. Secretariat tehnic A.G.A.
1 ex. Consiliul de Administratie



PROCEDURA PRIVIND EXERCITAREA DREPTULUI DE VOT PRIN CORESPONDENTA
DE CATRE ACTIONARII COMPANIEI DE APA ARAD S.A.

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Arad S.A. a elaborat §i aprobat urmiitoarele
reguli de procedurd privind exercitarea votului prin corespondents pentru actionarii COMPANIEL DE
APA ARAD S.A.

INTRODUCERE

Actionarii Companiei de Apd Arad S.A. i5i vorputea exercita votul in cadrul Adundirilor
Generale ale Actionarilor direct, prin reprezentare sau prin corespondents, in conformitate cu
prevederile prezentei proceduri.

Temeiul legal care sti la baza intocmirii prezentei proceduri il constituie prevederile legale
cuprinse in:

s art. 18 alin. (4) din Actul constitutiv al Companiei de Ap# Arad S.A. potrivit ciirora “(...) Acfionarii isi
exercitd dreptul de vot fizic, prin corespondentd sau prin mijloace electronice de comunicare directd
la distanyd ™.

e art, 45 alin. (5) «7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
potrivit clirora: ,,(5) Acfionarii pot vota prin corespondentd sau prin mijloace electronice inainte de
adunarea generald. Formularele de vot prin corespondentd vor fi depuse de cdtre actionari cu cel
putin 48 de ore inainte de adunarea generald. (6) Intreprinderile publice au obligafia de a crea
conditiile pentru exercitarea dreptului de vot al acfionarilor prevézut la alin. (35). (7) Votul prin
mifloace electronice §i votul prin corespondentd nu pot fi conditionate decdt de cerinje necesare
asigurdrii identificdrii actionarilor si securitéjii comunicdrii electronice §i numai fn mésura in care
sunt proportionale cu realizarea acestor obiective .

eart. 122 din Legea nr, 31/1990 privind societiitile comerciale, modificaté §i actualizath, potrivit cirora:
oIn cazul societdfilor inchise, prin actul constitutiv se poate conveni jinerea adundrilor generale §i
prin corespondentd”.

»art. 6 din O.U.G. nr. 38/2020 privind utilizarea inscrisurilor in formi electronic la nivelul autoritifilor
si institutiilor publice, potrivit clirora: ,{1) frn vederea primirii documentelor electronice, autoritdjile §i
institutiile publice vor pune la dispozitie portaluri proprii sau vor utiliza astfel de instrumente puse la
dispozifie de cdre terfi, (2) In situayia in care primirea documentelor electronice nu se poate realiza
in conformitate cu dispozitiile alin. (1), autoritdyile 5i institutiile publice vor utiliza in acest sens pogta
electronicd. (3) Inscrisurile emise de ciitre autoritdfile gi institufiile publice ca urmare a primirii unor
documente in conformitate cu prevederile alin. (1) sau (2) se comunicd in format electronic, cu excepfia
situafiei in care existd o cerere contrard. (4) Autoritdfile si institufiile publice au obligatia sa publice
in mediul ondine informatii privind modalitatea de primire a documentelor electronice”;

PROCEDURA

a. Formularele de votprin corespondent gipunerea acestora la dispozifia acflonariler

In scopul exercitrii de citre actionari a votuluiprin corespondents, Societatea va elabors, va
tipiini §i va pune la dispozifia actionarilor, pe cheltuiala proprie, buletinele de vot atht pentru votul
deschis, cit §i pentru votul secret, atunci cind Adunarea Generald decide ca votul sk fie secret sau legea
impune votul secret.

In cazul Adundrilor Generale care au pe ordinea de zi mai multe puncte, se vor redacta atitea
tipuri de buletine de vot cite modalitati de vot sunt necesare (vot deschis si/san vot secret). Textul
punctelor inscrise in buletinele de vot vor fi identice cu textul punctelor inscrise fn Convocator.

Fiecare formular de votprin corespondent? vafi astfel redactat inciit in legaturi cu hotirirea
propusli actionarul s& poats alege una din cele trei opfivni de vot (,pentru”, , Pmpotriva®,

1
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wabfinere”). Pe formularul de vot se vaface mennunea expres#l cfi actionaru] trebuie s# aleagh o
singur3 optiune din cele mentionate mai sus.

Formularul de vot prin corespondenii va confine informatii cu privire la identitatea
acfionarului §i definerile acestuia. Formularul de vot va cuprinde spafii corespunzitoare care vor
fi completate cu datele de identificare complete ale actionarilor, respectiv: denumire, sediu, cod unic
de ioregistrare, numele si prenumele reprezentantului legal al actionarului/ numele §i prenumele
reprezentantului autorizat al acestuis in baza mandatului acordat, precum ¢i numirl de actiuni
detinute §i drepturile de vot aferente acestora,

Peformularul de vot vorfi inscrise, de asemenea:

o datele de identificare ale Societdtii §i ale sedintei Aduntirii Generale a Acfionarilor pentru care sunt
valabile formularele de vot, precum §i numiirul total de actiuni ale Societfifii $i numirul total de
drepturi de vot;

etoate punctele de pe ordinea de zi supuse votului fn cadrul respectivei Adunfiri Generale a
Actionarilor.

Actionarii vor putea intra in posesia formularului de vot prin corespondentdi descircindu-

1 de pe pagina de intemet a Companiei de Apii Arad S.A, gi/sau il vor putea solicita de la sediul
social al societ#tii.

ARA®

b. Completarea formularelor de citre acfionari i modalitea de remitere a acestora ciitre
Socletate

Formularul de vot prin coresponden{si, completat §i semnat de citre fiecare actionar care
opteazli pentru aceastd modalitate de exercitare a dreptului de vot, trebuie 8% parvini Societdfii pind
1a termenul limit4 mengionat in Convocator, sub sancmmea nelulirii in considerare a voturilor astfel
exprimate atunci céind acesta estepnmlt ulterior datei i orei anuntate,

Formularul de vot va fi transmis Companiei de Apd Arad S.A.:

o prin pogtd electronicA la adresa de e-mail sga@caarad.ro, avind atagatd semn#itura electronica extinsg, in
conditiile previizute de art. 6 din Q.U.G. nr. 38/2020 privind utilizarea inscrisurilor in form# electronici
la nivelul autorit#jilor si institutiilor publice (in plic sigilat, cu mentiunea scrisé in clar §i cu majuscule:
FORMULAR DE VOT PRIN CORESPONDENTA PENTRU ADUNAREA GENERALA ORDINARA
A ACTIONARILOR/ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR din data de

(va fi notata data aduniirii indicati in convocator);

» prin posti sau prin servicii de curierat, cu confirmare de primire, mentionénd pe plic tn clar i cu
majuscule: FORMULAR DE VOT PRIN CORESPONDENTA PENTRU ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR/ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A
ACTIONARILOR din data de din data de (va fi notat}i data aduniirii indicatdi in
€OnvoCator);

fn cazul in care ordinea de zi include puncte pentru care este necesar votul secret, buletinele de
vot secret vor fi inserate in plicuri distincte, care vor fi sigilate §i vor purta mentiunea ,,VOT SECRET”.
Plicurile sigilate distinct, confinind buletinele de vot secret, vor putea fi introduse in acelasi plic care
va contine buletinele de vot pentru punctele de pe ordinea de zi pentru care votul este deschis.

Sub sancfiunea nelufirii in considerare a voturilor exprimateprin corespondenti, formularele de
vot prin corespondentt care nu sunt semnate de clitre reprezentantul legal al actionarului previizut in
art. 132 si art. 175 din O, U.G., nr. 57/2019 trebuie insotite obligatoriu de copia documentului oficial
care atestd calitatea de reprezentant autorizat al actionarului.

Buletinele de vot prin corespondenti completate fir}l respectarea prezentei Proceduri vor fi
anulate, Constatarea nulititii buletinelor de vot se va face de citre comisia responsabild cu votul prin
corespondents.




¢. Validarea formularelor i centralizarea voturllor exprimate

Vor fi validate doar formmiarele de vot depuse lasediul Societhtii sau primite prin corespondents

sau postd electronicl in termenul stabilit in convocator,

Actionarii au dreptul de a-gi modifica optiunea exprimati prin votul prin corespondenti oricénd,
cu conditia ca optiunea finald s4 fie primith pini la termenul limits de primire a formularelor, In
situafia in care se va constata cii un actionar a votat de mai multe ori, pe mai multe buletine de vot prin
corespondentd, va fi luat in considerare votul valabil exprimat pe ultimul buletin de vot prin
corespondentd fnregistrat de clitre Compania de Ap# Arad S.A.

Voturile aferente fiechrei rezolufii supuse la vot sunt anulate pentru vicii de procedura fn
urmiitoarele situatii:

- sunt ilizibile;
- contin optiuni contradictorii sau confuze;
- sunt exprimate condifionat.

Constatarea acestor situatii se va face de céitre comisia responsabili cu verificarea §i numérarea

voturilor prin corespondents.

d. Comisia responsabili cn votul prin corespondenti

fn vederea primirii §i preluctdirii formularelor de vot se va desemna o comisie responsabils
cu centralizarea, validarea §i t{inerea evidentei voturilor exprimate prin corespondenfd care au fost
trimise Societitii In conditiile specificate in amuntul de convocare gi/sau in prezenta procedurs,

Comisia va fi constituitd prin dispozitia Directorului general, fiind compus# din cel putin 3
membrii, dintre care unul va avea pregitire juridicd. De asemenea, Directorul general va desemna unul
dintre acesti membrii in calitate de pregedinte,

Dup#i expirares termenului de depunere/transmitere a voturilor prin corespondent,
comisia desemnsatii conform procedurilor de mai sus va deschide plicurile/e-mailurile cuprinzind
voturile exercitate prin corespondentdi clasicli/electronich sau depuse la sediul societifii. Comisia va
verifica concordanta dintre datele inscrise de actionar informularul de vot i cele inscrise In Registrul
Actionarilor, va verifica §i va valida voturile exprimate prin corespondentsi, dup#i care va centraliza
toate voturile valabil exprimate, urménd ca, pani la momentul aduniirii, s§ incheie un proces~
verbal in care se va consemna rezultatul voturilor. Formularele de vot prin corespondents se anexeazi
acestuia,

Acest proces- verbal va cuprinde:

+ informatii privind pumiirul total de voturi exprimate prin corespondentd, in vederea determinarii
indeplinirii conditiilor de cvorum;

¢ rezuitatn] votului prin corespondentd pentru fiecare hotirfre (numir de voturi
pentru/impotriva/abtineri);

+ numiirul voturilor anulate gi motivele aferente;

+ observatii §i comentarii dac¥ este cazul.

Procesul verbal se va semna de membrii comisiei §i de pregedintele acesteia,

Comisia are obligatia si pistreze fin sigurauti §i s¥ asigure confidentialitatea voturilor
transmise prin  corespondentd pind la data §i ora {inerii jedintei A.G.O.A/A.GE.A,, cind se va
intocmi procesul-verbal al gedinfei A.G.0.A/A.GE.A. Presedintele comisiei va preda pregedintelui
de gsedinia §i secretarului/secretarilor Adun#irii Generale a Actionarilor, procesul verbal intocmit de
Comisia responsabilf cu centralizarea, validarea §i {inerea evidenfei voturilor exprimate prin
corespondentd in vederea stabilirii cvorumului §i a rezultatelor votului prin corespondents pentru
fiecare punct al ordinii de zi.

e. Numiirarea voturilor transmise prin corespondenti

La sedinta Adun#irii Generale va participa §i presedintele comisiei responsabile cu gestionarea
buletinelor de vot prin corespondentsi care va comunica secretarului de sedin{# situajia voturilor
exprimate prin corespondenti.
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Secretarul de sedin{3 va stabili cvorumul si majoritatea necesardi pentru adoptarea fiechirei
rezolutii nscrise pe ordinea de zi a sedinfei A.G.0.A/A.G.E.A,, {infind cont de urmiitoarele reguli:
a) Voturile nule de drept (voturi ce au fost transmise Companiei de Ap# Arad S.A. dupd expirarea
termenului de transmitere sau depunere, voturi care nu identific acfionarul care [e-a trensmis, etc.) nu
vor fi Iuate in considerare pentru stabilirea cvorumului §i 2 majorititii necesare pentru adoptarea
hotirérilor;
b) Voturile anulate intruct nu respectsi prezenta Procedurdi (sunt ilizibile, contradictorii, confuze,
confin optiuni multiple, sunt exprimate conditionat sau au fost utilizate alte formulare de buletine de
vot prin corespondenti) vor fi luate in calcul pentru stabilirea cvorumului, dar nu vor fi luate in
considerare pentru majoritatea necesara adoptirii hotérérilor.

Referitor 1a situatia in care votul este secret, presedintele comisiei responsabile cu gestionarea
buletinelor de vot prin corespondents va inména secretarului Aduniirii Generale plicurile confinind
buletinele de vot prin corespondent¥, nedesfiicute. Secretarul Adundrii Generale le va desigila si va lua
in considerare voturile exprimate prin buletinele de vot prin corespondentd, numai dupd ce sunt
exprimate voturile actionarilor prezenti sau reprezentati la Adunarea Generala.

RESPONSABILITATI

Comisia responsabild cu votul prin corespondenii are responsabilitatea sfi asigure
completarea formularelor de vot cu toate datele aferente sedintei ce urmeaz3 a se tine, conform
prezentei proceduri §i si asigure distribufia formularelor solicitate de actionari catre acegtia.

Comisia responsabild cu votul prin coresponden{i are responsabilitatea s# asigure
validarea formularelor, centralizarea si validarea voturilor exprimate, respectiv intocmirea
pracesului-verbal,

Actionarii au responsabilitatea s& verifice dacl datele personsle coincid cu cele inscrise in
Registrul Actionarilorsi, In caz contrar, 54 solicite actualizarea acestora.

Actionarii vor completa formularul de buletin de vot, prin intermediul reprezentantului legal
al actionarului previizut in art. 132 gi art. 175 din O.U.G. nr. 157/2019 sau prin reprezentantul autorizat
al actionarului, semnatarul asuméndu-§i deplina §i exclusiva responsabilitate pentru calitatea de
reprezentant legal,

DISPOZITH SPECIALE PRIVIND DESFASURAREA SEDINTELOR
A.G.0.A./A.G.E.A. PE PERIOADA STARII DE URGENTA

Desfagurarea gedintelor A.G.O.A si A.G.E.A. pe perioada instituirii stirii de urgenis se va
realiza exclusiv prin corespondenta §i in mediul on-line.

Pregedintele Consiliului de Administratie va indeplini calitatea de pregedinte de seding i va
desemna unul sau doi secretari de sedinté, in conformitate cu prevederile cuprinse in Actul constitutiv
al societhtii.

Presedinicle de sedin{fi coordoneazi $i supervizeazi intreaga procedurd, inclusiv Incheierea
procesului-verbal de sedinfd al A.G.0.A/A.G.E.A. care va cuprinde cvorumul de sedin{d si rezultatul
votului pentru fiecare punct de pe ordinea de zi. Procesul-verbal intocmit de citre Comisia responsabili
cu centralizarea, validarea §i finerea evidentei voturilor exprimate prin corespondent, Impreun# cu
formularele de vot ransmise prin una dintre modalititile indicate supra, se anexeazi la procesul- verbal
de sedin{d al A.G.0.A/ A.GE.A,

Anexii: Formularele de vot prin corespondentl pentru votul deschis, respectiv secret,

PREFEDINTEY Ve JULUL DE ADMINISTRATIE,
~ JUGEA




